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الدورة العادية 130 مجلس الجامعة 


عقد وزاء الخارجية العرب بالجامعة العربية إجتماعات الدورة العادية 130 لمجلس الجامعة برئاسة الأمير سعود الفيصل 2 7 
وزير الخارجية السعودية الذى ترأس بلاده أعمال الدورة الحالية للمجلس ؛ ويحضور السيد عمرو موسي الأمين العام / 


للجامعة ومشاركة الرئيس الفلسطينى محمود عباس. وقد أكد الوزراء التزامهم بالسلام العادل كخيار إستراتيجى لا 1 
يقبل التجزئة؛ وناقش المجلس سبعة بنود جديدة منها , 
* طلب سوريا بحث الحصار المفروض عليها من الولايات المتحدة بخصوص شراء أو استئجار الطائرات وقطع الغيار 1 
وتأثير هذا الحصار على سلامة وأمن الطيران المدنى. 1 


» مشروع قرار حول معالجة الأضرار والإجراءات المترتبة على النزاع حول قضية لوكيربى والتأكيد على حق 
الجماهير الليبية المشروع فى الحصول على تعويضات عما أصابها من أضرار مادية ويشرية بسبب العقويات التى 
كانت مفروضة عليها. 7 
* الوضع المتوتر على الحدود الجيبوتية الإرتيرية فى منطقة رأس الدومبيرة؛ ومطالبة إريتريا بسحب قواتها فور 
والدعوة مجددا إلى احترام مبادئ حسن الجوار. 
وقد أختتم وزراى الخارجية العرب اجتماعات الدورة بيبانهم الذى تضهه : 
- التضامن مع السودان فى مواجهة أى مخطط؛ والترحيب بمبادرتها لإيجاد تسوية فى دارفور, وتأبيد مبادرة 
مصر لعقد إجتماع دولى رفيع المستوى لرفع العملية السياسية فى إقليم دارفور؛ ووضع خريطة طريق وإطار 
زمنى لتنفيذها. 
- تأبيد طلب مصر استضافة الإجتماع الوزارى الأوروبى الثانى بعد عقد إجتماع تمهيدى يضم الترويكا العربية 
والترويكا الأوروبية ووزير الخارجية المالطية والمفوضية الأوروبية خلال شهر نوقمبر القادم. 
- الدعوة إلى عقد مؤتمر عربى لدعم صمود مدينة القدس فى إطار إحتفالية القدس عاصمة للثقافة العربية لهام 
9 تحت رعاية جامعة الدول العربية بالتنسيق مع منظمة المؤتمر الإسلامى ولجنة القدس لبحث سبل مواجهة 
مخططات إسرائيل الهادفة لتهويد مدينة القدس. والإستيلاء عليها وتضامن الأمة العربية مع الشعب الفلسطينى 
- إدانة مواصلة إسرائيل لانتهاكاتها الجسيمة وممارساتها العنصرية وإستمرارها بمصادرة وتجريف الاراضى, 
وهد البيوت فى القدس لخدمة مشاريعها الاستيطانية؛ ومطالبة الولايات المتحدة والإتحاد الأوروبى والامم المتحدة 
بالتحرك الفورى لتحمل مسئولياتهم والضغط على إسرائيل لوقف الاستيطان فوراً فى مدينة القدس. 
القيود التى تفرضها سلطات الإحتلال الإسرائيلى على الفلسطينيين للوصول إلى الأماكن الدينية المقدسة 
المسيحية والإسلامية , 
- مناشدة جميع الدول والمنظمات والهينات الدولية المعنية الاستجابة الفورية ما طالبت به محكمة العدل الدولية بشأن 
عدم الاعتراف بالوذ اشئ عن إقامة الجوار الفاصل العنصرى؛ والامتناع عن تقديم أى مساعدة لعملية ب 
١ 2‏ والتعويض عن الأضرار الناتجة عنه. 
ن؛ ومبادرة الرئيس البشير بأستقبال ألفى لاجئ فلسطينى فى 
التحرير الفلسطينية والمفوضية السامية اللاجتين على الإتفاقية 


وتاكيد الموقف العربى بالتضامن الكامل مع سوريا ولبثان. 
- التاكيد على احترام إرادة الشعب العراقي بكل مكوناته فى تقرير مستقيلة السياسى؛ ووقوع تحقيق 
الأمن والأستقرار على عاتق حكومة الوحدة الوطنية وعلى التصور العربى للحل السياسى والأمنى م 
يواجهه العراق من تحديات. 
- تأكيد التضامن الكامل مع لبنان ؛ وتوفير الدعم السياسى والإقتصادى لحكومته للحفاظ على 
الوحدة الوطنية وأمن واستقرار لبنان وسيادته على كامل أراضيه والإشادة بالدور الوطنى 
الذى يقوم به الجيش اللبنانى. 


يجهات الحكومة الصومالية الهادفة لإجراء حوار مع المعارضة الصومالية 
فى الداخل والخارج. 

- إدانة الإرهاب بجميع أشكاله وصوره ومهما تكن دوافعه ومبرراته؛ ورفض الخلط 
بين الإرهاب والدين الإسلامى الحنيف الذى يدعو إلى أعلى القيم والتسامع, والتاكيد 
على ضرورة العمل على معالجة جذور الإرهاب , وإزالة العوامل التى تغزه. 2 , 


عاصم السيد أحمدا : 


ا 

- إدانة الممارسات الأسرائيلية فى الجولان المحتلة المتمثلة فى الإستيلاء على الأراضى والموارد الماثية, ؤ 
| 
0 


المقالات المنشورة لا تعبر بالضرورة 


من أجل الشركات الراغبة فى تتحققيق انتشار أوسع وزيادة مبيعاتها يادروا بالاتصال لحجز مساحةة ١‏ 


المجلة وانما تعبر عن آراء كتابها ويجوز اعادة النشر مع الاشارة إلى المصدر 


« عندما زرت الجبهة يعد 30 ساعة 
من بدء حرب أكتوير.. حملتي 
الضباط والجنود على الأعناق 

« أصدرت كرئيس للأركان 50 
توجيها.. كان لها أخثرها في نجاح 
العيور 0 

« أول 24 ساعة هي الأهم والأخطر 
في حرب 73 ..وتصادمت مع القيادة 
السياسية عندماتدخلت في 
سيرها 

« الفريق محمد فوزي ترك لي 
إرثا جيدا في رئاسة أركان الجيش 
بنيت عليه 


حوار: نشأت الديهى 


من يقرأ تاريخ هذا الرجل لايد 
أن يشعر بالفخارءعقلية استراتيجية عسكرية نادرة وعاها التاريخ وأقرد لها صفحاته 
النلصعة, قكانت سطور) ذهبية تروى أعظم البطولات. سيرة هذا الرجل ومسيرته كاتت وها 
زالت مثار دهشة وإعجاب جميع الدواثر العنية.. إنه القريق سعد الدين الشاذلى. لا يحتاج 
إلى تقديم ألو تعريف.. ذهبت أستمع إإلى آرائه وأتطلع إلى رؤاه حول مستقبل وطنتا الحبيب 
قداار الحوار الثتالى: 
اللدريوس الللستظلادة سين سنتد االلوضبوعللت اأن اللتتقكثير الللتتظلم والرؤة اللسطة يمست 
واللنجلاج بيؤددى الى الثقة بباالتفن ,الهم سين نتالك : ل 
حورب 87) ينال سجبهوداات تكثيرة جدًا التحسيق. 
هلى.نتقص ننسبيئة اللطزتيون عللى اشييلدالت عليانقى التقوات اللسللحة. بوكبصود نوي 
طلويال نفبى هنا اللصسد. ميث كلان الا 00 آل ستعسب برئيس االأريكلان نفى اللفرة عن 
7 مستي (710 ثم بوزنياا اللدعر بعد نتالك. فاالسقيتقة اثتني بسدأت االعطل تكرقيس لأرككان اللقواات 
االلسللحنة ببعد اللقربيق سحس قوونى اللنى تراك الى إإزنا جبيداا السنتطلعت أن الكطل عليه وطلم انيد حين 
اللصتقر ... كلان اللفرييق تقوزنى تقد اتصدر نتطليسات بينزن سؤلاء اللنتطلسين للا 
أتعسالل سكتتبيتة بال بيجب آأن بيككيون الهم سور علا سااخال االوحداات: « 
5 سنئاك سوائلى (200 اللا عن االلتطلسين. نققرررت ازن اث 


تتظاصبيله. ونقست بنتتطليم ثلك اللدورالت الأكثور حون دقعة حنتى بوصللت 
سجش, ووبتالك نون تقد نقننا بطل سشكلة فى غلاية اللصعوية فاالجتود الا يعرقون انين اللقطلا وائين 
اللصبوااب, ويكلان سنثلك وز حبواليى (211 اأقف كسايطل. بوااللطاللويب (3/7ثلف خصنابطل. فى الليقت اللتبى 
كانت نفييه االككلييات اللعسكربية مسنتمطة لا نتعللك الل حصواللى (301017 خسلابطظ. مستى الك أن اللعس 
االلطليوب بيمكين ازن بنتواتقر .خلال ()11 ستوالت, التتلك جات فكيرة اللضبياط الللجتفيين حللا نلاجحاً 
مالكلل الللتطليم بورنفج كفاءة اللجتتويد. اسنتقوج بنتطليم ووتدرديب ((20 لألف خلال سققتين. فدهلا 
بسانت اللحيرب كلان الدبييطا حطال 630 اال لحي تقلا بسسدالد اللعوز بزل ويقى للبيا :96 لا زالدة 
نتحسييًا للقسلاثر اللبثربية اأثلء اللعركةة.. نا القتنى بيصدت الآ غبيو : 
للد أن تقوم بإلاء سنا تلم ببه ورتير اتن سيق وريس عون . 


أن اليج علا بيثلار ييتشكلل 
سالئم عن (إتغرة اللنرسيؤار)). حبيث يتقوال الليستس إإن سنالك .مسلاقة غير سحريوسنة الييى للها 


سحسدة وبوالضحة بوغبير ستريوكلة النطارويف. اللخللاصة ان انهم نشبي: بيكيين لبيك التقدرة واللرغينة.- 
وقئ 1973 كللقب للمينطا االرغبيةة, وإلكئن كلك اللرعبنة لل تكين حبوعوبة تقبلل نالك واللحقنيقة فظنا لا 
/ الللسللحنة قبى التقترةة سين 1 #تحنتى 733 الكنتنا ققستنا يلاستتكطلال اللينناء القت 
بساك البق فويى. روسطلننا رزنيالدة حواللى 9 (310 فى عسد اللقوالت الللستلحة. حت السطلتا 


يوكلان عس اللقوالت حبواللى ((750 األف جنندرى. وعندسلا بسساثنا اللحررب كلإن عد اللققيالت اللسللحنة 
تقد وصلل اللى 1.2 ليون جضبى. بخللاف اللوجوسين بالارج. روكلان اللحشقد االليداانى االليجيد 
غفنى سييتناء ليدع يوتتفيذ اللهجوم بسد نالك ححواللى (/الالك الف عقي حولي 900 للف بيصمون 
عيؤشرة اللقوات االلسللحة, بوعتد ننسية كببيرة. وإلكان كلان نتالك خسريوربا.. الك تكلان اللتفوزق اللجبوى 
اللاسررالتيلى بوالضطلاء حيث تدتل طلائزرات االباليوكيتر اللا وتقويم بصطلية حثل عطلية نجع حسادهي. 
ووتقييم بتدسير سعطلة تكوربلا» وتعويد الإلى تقوالسدها .حيرة الخرجى» كال هنا كان بيحدث تقل ان التاليى 
ررلسنة اللأرتكللن. روبحد نتالك تقسننا االإجرراءمات واللقدالبير الللعرروقة التصحيج االوضع بويظاء 
اللقالت (اللستلحة عفلى انسس يؤققواحد عللمية... رن تكال متشسكلة ابيا حطل ..الكن الايد ان بيت سنا االلطال 
االنتلسي. شيرطظ اللا ييؤثر عللى شبى» اشير .. نقللا بيعقال اأن اأحزل سشكلة بوانظلئق متشكتة 
جديدة... الستتلص عن نكل سنناا أن تتطليم اللفريد عللى جميع الاستوينات سبو اللطل اللوسيد اللقروج 
زيطلتنا ومشالكلن.. التطليم نتم االتطليح نتم اللتطليم بيجب اأن بيكون نفب ستقدحنة الأوالويالس., 


اللعبو اللإسراتيلى اللنى اأسلاء تقراة ونفهج محتوى .ومقمون هته اللإرشادالت. تشاع هوؤلاء فى 


اللأسلاظ الاوروبنة اتن سته اللإرناداات نتحضى عللى تتثل االأسيرى. بوباالفطل عنسلا حيينن سقيرا 
قى ببريطلانيلا وجدت اأثر سته االلظالطقات الإسرالتظلية, حسلا سيج االغرب علينا. 

قاطعت الفريق سعد الدين الشاذلى: 

مهاتير محمد الذى كان وراء النهضة العظيمة فى ماليزيا قال إن الأساس هو التعليم والتدريبء 


هذا بالتنكيد هو المقصود, بالإضافة إلى العلاقة بين الرئيس والمرؤوس. 
بالعلاقة الففرة بي الى ولوقي يين الضابط والجندى. وعندما 


عا لبك ل جات فى مكل ال إلى شلاتين» وأسيوعًا فى 1 من الغردقة 
حتى السويس» وكان اليهود يتسللون يطائراتهم لصوت في الاي لقمرية للقياام بغارات 


اليش عد من لس عن اي هي 5 ما هو تقيييت 


الأساا في التعامل مع الأّمات والمواقق.. وكان اليهود 
ام بعمليات مباغتة» قمثلا قامت طائرتان هليوكويتر بالنزول على طريق 
قتا اليحر الأحمر ويتزل من الطائرة جندى ويقق على الطريق ويستوقف فى أتوبيس يستقله 


عمال وموظقون وأناس عاديون ويجيرهم هذا الجتدى الإسرائيلى على ركوب الطائرة: ولا يعرف 


الرئيس الراحل/ محمد أنورالسادات 


هؤلاء هوية هذا الجندى هل هو مصرى أم هو إسرائيلي, وتتوجه الطائرة إلى إسرائيل» وييدأ 
العدو فى الإعلان عن أسر كذا مصريء ويأتى هذا الفعل كجزء من الحرب النقسية التى تمارسها 
إسرائيل, وهذا نوع من العمليات الإسرائيلية فى هذه القترة وهذه المنطقة. 
وهناك نوع آخر من العمليات التى كانت تقوم بها إسرائيل. حيث دخلوا بثلاث طائرات على 
ميناء سفاجا وفوجئنا بأن ميناء سفاجا يتم ضربه؛ لذلك قمت بزيارة هذا المكان فوجدت الحفر 
الخاصة بالمدفعية التى ضربت ميناء سفاجا. بعمل الحسابات التى عرفنا من خلالها أين 
تهبط الطائرات وكيف تتم العملية من الناحية الفنية والتكتيكية , وكان لدينا على شاطئ البحر 
الأحمر نقاط على مسافات متساوية كل خمسة كيلو مترات. وكل نقطة بها خمسة أفراد ومعهم 
جهاز لاسلكي, , وكل مهمتهم الإبلاغ عن أى طائرة إسرائيلية تدخل. وكان هؤلاء الخمسة يتقلصون 
. جازات وخلافه, وكانت الطائرات الإسرائيلية بل علي مده 


فاصدرت قرارا لهذه النقاط برد مواقعها قبل الغروب بساعة وتنسحب إلى الداخل. ويتم تفيين 
أماكنها بصفة مستمرة, كذلك أصدرت تعليمات بأن توقف التحركات ليلا بمنطقة البحر الأحمر 
بالكامل سواء للعسكريين أو للمدنيين على حد سواء. حيث كان الإسرانيليون يتحركون ليلا.. 
الخلاصة أننى خلال عامين كنت فيهما قائدٌ لمنطقة البحر الحمر لم يقتل عسكرى مصرى واحد. 
ولم يؤخذ جندى أسيرا.. كل ما أريد قوله من كل هذه القصص التى أقوم بسردها هو ضرورة 
وحتمية العلم والتعليم والتدريب والتخطبط والثقة.. وقبل كل ذلك توفيق الله عز وجل فى كل ما 
قمنا به من إجرءات.. للمرة الثانية قاطعت الفريق سعد الدين الشاذلى وقلت: هناك مدرستين 
فى مصر. الأول تؤمن بأن الإصلاح لابد أن يبدا بالديمقراطية كطريق وحيد للإصلاح. والثانية 
تؤمن بأن الإصلاح لابد أن يبدأ بالتعليم. فالشعب غير المتعلم لا يمكن أن يمارس الديمقراطية.. 
رد الفريق الشاذلى قائلا: انظر إلى الهند التى تحتضن أزهى ديمقراطيات العالم والمستوى 
التعليمى متراجع إلى حد مشابه لمصر. إذن الديمقراطية.. الديمقراطية.. الديمقراطية لا شك 
فى ذلك على الإطلاق.. وعمومًا البشر لديهم نقطة ضعف نحو السلطة.. فأى شخص يتولى 
السلطة يستحيل أن يتركها تحت أى ظرف إلا فى حالات محدودة ونادرة وشاذة جد ؛ وهناك 
أناس ولدوا ليكونوا ديكتاتوريين.. وورثتهم دائمًا ما يكونون أكثر ضعفا. فالمصائب دان 
من الورثة, وانظر إلى محمد على باشا. ورغم كونه ريكتاتور) إلا أنه قام ببنا 

وإقتصادًا ومجتمهًاء ولكن هو من قام ببناء مصر, ثم ضعف من جاء بعده رويدا رويدا ٠‏ 
اريخ علمنا أن أى ديكتاتور يستمر فى السلطة عامين يصعب إزاحته إلا بعملية |/ 
يتوحش هذا الديكتاتور ويصعب التعامل معه نهائيًا.. قلت للفريق الشاذلي: هنا أستطيع 
أجمل ما أ وضحته سيادتكم بأن جدول الأعمال المقترح يبدأ بالديمقراطية الحقيقية التى 
تثمر تراولاً حقيقيًا للسلطة؛ حيث يتم ترتيب جدول الأواويات المجتمعية ووضع الخطط التنموية 
والبرامج ١‏ علق الفريق الشاذلى قائلاً: لقد وضعت يدك على النقاط المهمة التى نبحث 
عنها جميمًاء والتى يمكن أن تمثل برنامج عمل قوميًا واضح المعالم. ويجب أن تسير 
البرامج فى خطوط متوازية, لكن الديمقراطية والتعليم هما الأساس الذى يجب أن نبدأ به فورأ ٠‏ 
لكن أهم شيء هو ضرورة التمسك بالمثل والقيم الأخلاقية ومحاولة إحيائها من جديد. ومصر 
ولادة ويها من الكفاءات ما يكفينا البدء فور فى العملية الإصلاحية المنشودة.. قلت للفريق 
سعد الدين الشاذلي. 

كيف نقوم الآن بمحاكاة النجاحات التى تحققت من قبل فى حرب للبدء فى الإصلاحات 
.اخل الحياة المد: ال: لابد أ, الأسلوب العلمى ونبتعد عن التفكير العشوائي 
فى الوقت نفسه الذى يجب أن نقوم فيه المشكلة والتعامل معها بطريقة تحليلية حتى نصلٍ 
إلى حلول مقبولة ومتكاملة » ويجب أن تؤخذ جميع العوامل فى الاعتبار حتى لا نصلح شيئاً 
ونفسد شيئاً آخر. قلت الفريق سعد الدين الشاذلي: هناك تغيرات مجتمعية حادة شهدها المجتمع 
المصرى خلال العقود الأخيرة ألقت بظلالها على مجمل حيأة المصريين سلوًا وأنماطًاء فكيف 
نستطيع أن نعيد هذا المجتمع إلى مربع المثل والقيم والأخلاقيات من جديد؟! رد | لفريق الشاذلى 
بقوله : هذا سهل جدًا.. فقبل الثورة كان هذا غاية فى الجدية والإيجابية والمشاركة والنضوج», 


جانب من الأسرى الإسرائليون 


لكن الإدارة هى التى تسببت فى كل ما حدث إما بسوء نية أو بحسن نية؛ ولا يجب أن ننسى 
أن مصر كانت تقف رأساً برأس مع بريطانيا العظمى فى الاقتصاد والبورصة والاستثمار 
والتعددية الحزبية والنضج السياسى وقاعدة المثقفين والمفكرينء أما الآن فليس لدينا قاعدة 
نرتكز عليها.. وحتى القاعدة الشعبية التى من المفترض أن يستند عليها الحاكم لم تعد موجودة 
من الأساسء فالشعب فى واد والنظام فى واد آخر, لقد تفيرت الإدارة وبدأنا رحلة البحث عنى 
الكم ( وليس) الكيف ( أصبحت كل أعمالنا خالية من المضمون والجودة). 


نالشاذلى: 
ت وسقطت من التركيبة الاجتماعية فى 
فقال: غاليًا ما يتم وضع قياسات كمية لحساب حجم الطبقة الوسما 


التليفون المحمول داخل المجتمع وعدد مالكى الدش زيونات الملونة قد يعطينا قرا 
عن المستويات المعيشية فى المجتمع حتى نست ل إلى حجم الطبقة الوسطى. ولكن 
اغا ليا هذه المعابير ليست عاكسة لستويات المعيشة؛ فعدم الر: 


المستبلكين يرجع إلى خلل العملية التعليمية والتربوية التى هى مسؤولية الإدارة 
الاساس. وممومًا مصر دولة غنية جذا جذاء فالغنى الاستراتيجى لمصر يبدأ من المساحة, 
حيث اتساع الإقليم. وتوافر الثروات الطبيعية والمياد. بالإضافة إلى آهم ما بعفلم من رصيد 
وهو توافر العنصر البشرى الذى أساءت الحكومة استخدامه عن طريق برامج التعليم 
الخاطنة حيث تعاملت الحكومة مع العنصر البشرى على أنه عبء على كاهل الدولة؟.. عى 
تنظر إلبه على أنه أفواه تاكل وتشرب فقط ونسيت أن 
فى البناء والتنمية.. 
سألت الضريق سعد الدين الشاذلي: 
كيف ترى إسرنيل كعدو يهدد المنطقة بحروب لا تنتهي؟ 
إسرائيل عكتوب عليها الفناء الذى أتوقع حدوثه عام 2050 على الأكثر. فإسرائيل ستقع 
وتفنى دون حرب, فعدد اليهود فى العالم 12 مليون يهودي. منهم 5 ملايين يهودى داخل دولة 
إسرائيل. و 5 ملايين داخل الولايات المتحدة الأميركية: ويتبقى 2 مليون يهودى مشنتين فى 
أنحاء العالم؛ وتعال نرى من هم الذين يهاجرون إلى إسرنيلء فهناك الققواء الثين لا يجدون 
قوت يومهم وإما المتدينونء وكان هناك تحامل على الدين اليهودى خلال قترة ما من التاريغ, 
أما 0 نى لليهود فى أورويا لدّلك لم تعد 
من أجل العقائد الدينية دافعًا لليهود للذهاب إلى إسرائيل, هذا من ناحية ومن ناحية 


هناك سواعد وعقولا بمك: 


ولا مواد أولية, كل هذا اموت انم البشرى وناج مات لنت النمو السكائى على مستوى 
مع الوضع فى الاعتبار أن الديانة اليهودية لا 
0 فيه معدلات الخصوية. إلى 1.7 


تقبل إلا من كانت أمه يهودية فى 
لكل امرأة فى سن الزواج. بينما العرب 2.7 لكل امرأة عربية فى سن الزواج.. وهناك كارثة 


فى طريق دولة إسرائيل وهى التمو المتزايد لأعداد المسلمين داخل دولة إسرائيل مقازنة بنمو 
السكان اليهود. مما يغير التركيبة الديموجرافية داخل دولة إسرائيل, وهذه الظاهرة تمثل 
آقنبلة موقوتة لهذا الكيان.. كل هذا بدون حرب فما بالنا لو تحركنا بقوة وأرسل لنا الله زعيمًا 
يقود هذه الأحلام والطموحات, من داخل الطين المصري؟!.. 

الخلاصة أن المستقبل القريب بالتاكيد ليس فى صالحنا. أما خلال السنوات الخمسين القادمة 
فالمستقبل لمصر للعرب والمسامين, ولا شك فى ذلك على الإطلاق. 

سالت الفريق سعد الدين الشاذلى بصفته كان فير لمصر 
الدبلوماسية الخصرية حاليًا وهل هى معبرة عن طموحات هذه الآمة؟! فقال: لا أقبل ما يحدث. 
على الساحة الفبلوماسية بالتاكيد. فكيف أعتبر إيران عدوا لمصر بين 


كذلك؟!.. كيف أسكت على السلاح التووى لإسرائيل وعندما تفكز إيران مجود تفكير أو تمن 


الغريق/ سعد الدين الشاذلى 


- يحقق الموقع العبقري لميناء بورسعيد على المدخل الشمالى لقناة السويس عنصراً فرياً وجاذباً للخلوط الملاحية العالمية نظراً 
لتحقيقه كسباً إقتصادياً كون زاوية إنحراف الميناء ( صفر ) مما يحقق وقراً فى التكلفة يقدر ب 81,5 للحاوية الواحدة , 

. حققت الشركة حجم تداول قدره ٠١41184‏ حاوية مكافئة للعام الميلادى 7٠٠١1‏ مقابل ٠١١١١75‏ حاوية مكافئة للغام الميلادئ ا 
٠5‏ بمعدل نمو قدره 70, 

قفز تصنيف الميناء عالمياً فى مجال حجم تداول الحاويات من المركز الستين عام 7٠٠١5‏ إلى المركز الخامس والثلاثين عام /7:91. 


فشاط قداول الحاويات صيافة وإصلاح الحاويات 


- ساحات الحاويات 451/11٠١‏ م73, 


- الطاقة النظرية السنوية٠١٠٠٠6‏ حاوية مكافئة. - تمتلك الشركة ورشة متخصصة فى صيانة و إصلاح الحاويات تقوم 
- مساحة المخزن المشترك 5:٠٠‏ م7. بصيانة و إصلاح الحاويات وفقاً للمقاييس العالمية بمعرفة مهندسين 
- إنتاجية الرصيف ١١58‏ حاوية /متر/رصيف. متخصصين حاصلين على شهادة ( 1©!! )الدولية. 

- معدل التداول 5 ١‏ حاوية/ساعة/ونش. - كما يمكن أن تقوم الورشة بُغسل و تنظيف الحاويات 

- المعدات : - تبلغ طاقة الورشة 5٠٠١‏ حاوية شهرياً 


1 ونش رصيف عملاق . 1 ام ١|‏ اف 


"١‏ ونش رصيف متحرك. 


1 ونش ساحة عملاق . - يقع على مساحة ٠٠٠٠5م؟‏ بمدينة العاشرمن رمضان . 

4" ونش ساحة تلسكوبي. - طاقة المحطة٠٠٠”حاوية‏ مكافئة. 

؛ جرار موائئ بالمقطورة. - مساحة المخزن المشترك ١٠١٠٠م7.‏ 

قلاع شضزدى مصطاى كلمل ودتمى مبنى حزلة ميناه رورصسيين النور لسلس رئيس مجلس الادارة والعضو المنتدت 


0110١‏ 5510000854 ففس 55009419 انهاه باحق ممه بعلا ينين 


» تحت الموافقة على همد الفترة الإنتقالية لتطبيق قواعد المنشأ العربية الموحدة فى 
إطار إتفاقية تيسير التجارة العربية حتى أول أكتوير الجارى . 

> تبر المرحلة الثانية لتيسير إجراءات تشجيع الإستثمار الصناعى إعتباراً من أول 
أكتوير الجارى؛ وتتضمن التيسيرات الجديذة الموافقة على المشروعات الصناعية 
خلال 24 ساعة. 

» تشهد أسطنة عاصمة كازاخستان يوم 10 أكتوبر الجارى أول أسبوع ثقافي 
مضرى فى تاريخ العلاقات بين مصير وكازاخستان يتضمن معرضا للمنتجات 
المصرية والمقتنيات الثقافية والتاريخية. 

+ يغقد الإتحاد الدولى لمنظمات التدريب والتنمية مؤتمره الإقليمى بالتعاون مع 
جمعية التدريب والتنمية ومركز الخبرات المهنية للإدارة "بميك” خلال الفترة من 14 
إلى 16 أكتوبر الجارى بفندق سميراميس إنتركونتنتال. 

» يعقد فى بورسعيد منتصف شهر أكتوير الجارى أكبر تجمع إستثمارى لبحث 
الملامح الرئيسية لتطويز ميناء بورسعيد.ء وفرص الإستثمار الكبيرة. المتاحة 
للمصصريين والعرب والأجانب بهدف تعويل الميناء المحورى لتجارة الترائزيت بعنطقة 
البحر المتويسظ. 

+ يعقد بالإسكندرية فى الفترة من 15 إلى 19 أكتوير الجارى مؤتمر الإدارة 
العليا حيث تتم مناقشة قضية البعد الإجتماعى فى التنمية الإقتصادية فى إطار 
الإقتصباد الحر وآلية السوق, 

* تشهد القاهرة فى الفترة من 20 إلى 22 أكتوير الجارى انعقاد المؤتمر الثاني 
للمنظمة العالمية لصحة الحيوان بباريس حول الرفق بالحيوان بحضور وفود 172 
دولة من أعضاء المنظمة , 

* تقام بطولة العالم لملاكمة السيدات بالعاصمة الصينية بكين فى الفترة من 28 
أكتوير الجارى وحتى 5 نوفمبر القادم؛ ومن المنتظر اشتراك 400 ملاكمة يمثلن 
45 دولة, 

+ أختارت منظمة الصحة العالمية مصر لاستقبال المؤتمر الدولى لمكافحة انفلونزا 
الطيور نهاية أكتوبر الجارى؛ وذلك تقديرا لدور مصر فى السيطرة بشكل ملحوظ 
على مرض أنفلونزا الطيور رغم محدودية مواردها 


عدد رحلات السفن بالموانئ المصرية طبقاً للأنواع الرئيسية للسفن 
خلا 


ل يونيه 2008 


الأسكت 
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حركة الموانى المصرية 
خلال شهر يونيه 2008 


بيان البضائع الواردة لموانئ الجمهورية 
خلال يونية 2008 
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بيان بحركة الركاب (قادمون - مغادرون)بموائئ مصر 


قطاع النقل البحرى 


خلال شهر يونيه 2008 
الميثاء | ركاب دعوت اركاب صغادرون 
مصرى | اجتبىي | إجمانى | مصرى | _اجئبي | إجمالي 
الأسكندرية. 0 173 1573 0 5641 541 
بورسعيد | 427 | 1/166 | 11593 40 ]| 10695 | 11106 
الفريقة_ | 14116 0 216 | 18714 0 18714 
'سفاجا .19866 0 12666 20668 0 20668 
.شرم الشيخ 0 2586 2586 0 3133 53 
.انو 2770م 6018 | 36168 24276 5448 424 
الإجمالى | _65379 2.223 86302 2769 217 11606 
وزارة النقل 
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أن اتداعة 


مصدر بيانات هيئة ميناء الإسكندرية : إدارة الإحصاء بهيئة الميناء 


9أ06790ن لإلاممنه ذأ لمأكناما مهملا 756 #ناءمه الأبنا 5أومادمعا 
60أقع واهط كأمعدممولاوة؟ لنتاءمعمه00 .قعومه تك إهتاأءعناتاة ,مزقرم 
68م مأ ومللاءة روممءة 0م ودأة مأ 6808090]80م انا 5و7 أمنام)و للاعم 
بلاقم عتمم 300 عتننانة فط أه 5أ8مأصع1 3و6 300 5أزمم طنط بلاقم 
.8/166 7انالزمكممه ]0 ورأكهداة أمامز وأنا ألهه 6ه 5أ)هم 

ممتاءمن؟ 6 واد هط لاناهين صناثرموومة هط غ5 )علمه ها .14 
0م15 ع0 أه كأمعجمواة فط بأأمرم جرهم عط طاابنا لإلأمعاء لماع 
ولط .قامووة كأ عه (ناثارمكومه عط نإط لعاامتاومه هط ما مناه (اأهاه. 
65 ,كاهمم و0ه6) ,5ارمم طناذا-طناة ,اروم طناط :ق0ناعما لاناميا 
0مقاما 300 ألمتصمانوة ,لعأنوع كانمم أه وهم وهم5ا وطأ اله مأ 
أه 605هم ولا ها واأكوهمة6؟ 300 أموأءااع 5أ أهطأ لاأهه أممكمقا 
مق مأ +ماعوة وأأطنام نزم ننم عأعدم 200 76010815 .لنالا/مكومه هط 
0عممم0. هط لاناهنا 0م لعأقرهاما ع6 عقووه! مم تقء لزهثلا أمعاع قاعم 
عنام مز غانقع؟ لأناما قتا .3زمكمم عط أه كممتأه)ع0510م0 159 12000 
عابنا بمامنمء 14 ها عوأبمعة واأتلهينو عقننها لمق 65)؟ غطواعم! وطولط 
.قاعمممما 15أ 88 ااعبنا 35 2206 أ'دمكاة 5أأ 26أ/608م لأناملا /زالمهأامةةةة 
5مأطاة 6 روم كاعام عمق ععنأن؟ مط مأ معأى ععطاءنا؟ ه مو /ا508 0050118© 
ع5 .لمومعل برلأهععو تزهط) طعاطبنا مه 5أقمأ ممع ,0 0115م 50006 مم1 
8 300 5أنمم مأعوة ءأاطنام 86 608/128م 586م]ن؟ لانام/لا مهأ 8 
.60 الئاه 184 83أعألنامه عطأ أه لإأزعلادم عط 

وعءصةؤالة بهم وطا طثاللا 5مأو3]8)6 غمولممماعنه0 أزوم بانع ,15 
م لمه؛ لاما ا بالهنتامونهة ,ووهودأكنة وماممتطة هوطأ مأ ومأونقمه 
عوط لإل688ا2 و5 طعاطيا 5/مم عألأعومة طاأبنا كاموجمومموة علناعما 
قمعم مانا ,لإلأقنلما ودم موص 0مع ومامماطة وطا ملرعة 16 0معمماع/اع0. 
,0115م أأهطا 26أصكتهم 6؛ دما ووأمماطة هما زط موقمزء ه60 لاناميلا 
ومامماطة 6ه ومممؤاااة متنشع .160 و6 لاناهنا وذاع 5أمم بإهامم 
عأهط؛ 6ه وعصااةلأناو هط تاوأاطهاوة 16 1600 لأناها 016/2165ماوممه. 
6لهة] 0168160عل ودام .15مم /زواع؟ 800 طناطا عتلأنا؟ لكألا 808600601 
ؤباطا لمق مقاقا؟ 58 28ألمامام ما ,عقوععءما هأ لمعا لانامننا ومامملطه 
ااانا مأوم درم 10 1660615 لمممرحممء 1056 ]عق هط لأناملا 1 .0051 
اباط 6 لق0مق ماه قط نزاأةتتامعناة لاناميا 15نمم لزواع؟ 300 طنااط .لمعم 
لانامننا ذأطا لمع /إل3/68 غ153 ومأمل 5 186وم51098 .اأعننا 35 مونهه 
/إالهاعوموة ,دونه أه ممتاوعتاامنا .اأقبنا 85 5مم عوطاه ما 0مفاكاة. 
لإعمعاءالأع ونهط أقطا لرومأقتاة لإمة 6غ08تتممل الأببا ,رقممتاقععمأهاممة. 
.عناثاعوزطه 5اأ 35 0ولاعنال8 )608 800 

051 15 )أ بوم)ه؟ ما ومامه 6877 ه©ا طاالالا :6877 )0 أوملاع .16 
قطا ومأققععما مأ معمعمع ]أل أ أها 8 علقم لأنامب )أ 84 عاططومم,م 
موتانطأأوا0 .كارمم غق لعالمقط 300 5مأطة نط 681160 00هت 0 8200010014 
م010 عوطأه 10 ولأءنااء 2180/8 158 لمم؟ا لموملاة لأناملا 6801815 
0م /زلققمة عتأناوةء زهجم طاعاطننا ممتانطأوأال لإاءنا 300 )مأقهع 106 
68 م15 5وأاممة 5306 716 .ومألفمة8 ندم 300 ومامماطة أمعاءلة 
عه؟ مم2 أاهمماوع؟ ها هداق لاقم تأعأطابنا رق أ/مامونامأ أ9أأونا0مأ 200 8015م 
هط مأ 5وأممامعلاما 18) وعنال8] 10 30013050 مأ 800 ,ر5ع05م]نام 58/06 158 
15 056 هأ عأناطأتاممه لأنام/ا تاءأحاننا ,5]أ5 09لأ6]8م0. 

أه قتننانا؟ 78:8165.7156هاومهت لانولئا علط 300 وولاناوم01© .17 
همه مملألأوممممء ععمقطامة ما لمأعوماة 5 /ماععة وتمتاأتقمم هط 
عاق 16 0126أمأمم مأ عأطة 8 ا 0009107678165 110م/الا 6060105398 
اناأطعاق/ة هط لانامطة نإل وطانمزه/اة ,رعناوبيوا ,كأاع)0/1 ع ثاثأ م000 )0 
أمه6)081اما. عماءوة عط ما لعلنامااة أمم مه 5و أاهممممم أهطا 
هط أناط رقع ناوا 1888 300/885 مأ /لامم 58/6) 8186 05مأمع امم 
أ30011008 0ههم لزقدم نزعفطا 0م تأوناممة 56 غأ0م لهم 0065 و0ثاوألاة. 
.1162510185 

أموعاة ,أقتومقن مأ كارم5 .أمووممماعيع0 غروظ أه وعدم /لزوا5 .18 
هط طاابن هعوم موقا ما ولرأأوونماة معهط ملاهط ,كأردم )مزه ب/لا18 8 
ونأووةا معه6 535 ؛أ أنا6 لإتأكنلما ووأمماطة عط مأ أمعمممماعاو0 
8 اأعبنا 35 عاننأعناأةة1مأ أمعاء ]آنا أه ورمأوألام,م عط مأ طامط رلماطعط 
.6784015م0 800 78030810601 غ]دم أه /زعوعاءاأاع عط أ امع معام ممما 
,لالأمقوتن 20065560 هط مأ لقه0 غأمقتممماعنهل أه ععهم اماد ذأ 
لمة أقولاءة/م 36 غ8طا 5غأو6قئأة ععممعم عط وولامه20 نز لاأمتهم 
ءاطلا نوم 158 .5015م 5الإلأونامه طعقع عقلمن عاطقامع ممعاصما 
ها 66 10 وماأمو /[الةبامعناة 378 لإأاءاناو مماعناع0 15 ومأمو أمم 2/6 
./ا0011م6ة 5 الإتأونامه وطا ها 55ه! 2 طأأنها رلماطعط 


00 فده ببعدهاء811 رمم 


وتاطهاوة 200 :ذمأطة ,قوواط :وءأومأق517 600 ويا 0هأم200. 
860005 فلاها ومتطة ععووأ8 .قكارو ينهم عولوه] واطدلمعم06 
10 0هأقاناءاق 56 موه 201/301898 ]005 2090 8 .301/30189865 ]005 
وماطة +عووا8 .ملطة ناع40007 2 6 0ع,وممرمه ماده لا18 6000 8 
.ماهم عهلعع1 عاطولمومول لمة عاوامحرمة قزمم ق عرأنان6؟ لأنامللا 
هقطة /عأهعرو وطا 529 مأطة)ة7أقأممء »1860670 ,0 188061 ,5لا 1 
وأ .2007 ما 2996 ومتأمووعرمة غأعه! ,ومأهادمء اوطماو 159 )0 
15م طناط أععمممء ما لمهم رهما برط 0ع اأثأناز 5أ 06080 ورأقوع62م] 
لأ أطهأنا عتصمممعع عأعطا 25 اأعننا 25 05مواأءعاماط ,لم5 حاأثبيا 

ومامماطة ,علاتأتاوممرمء عرمص عط 5 00ج ممق عط 6 2001100 م1 .11 
هما وماممطة أه ووأمنمو ع 15 طعاطبنا ,وتارمعومء مهما لكعممره؟ معماا 
أ0 وماءقطة دمم؟] اأعمعط بإلأمامز ما مأهرومممه مأ لمهروق 020 (اعأطايرا 
.1850101688 3000 885815 

206م5 0ه طأه 28/685 مأ 0815ا:هم 0501413زمه 3606009 650 1أ6]2 م600 
ربامما لمم 36 06/5أهم 00030118 ,صزمم 3 لاط 15 ولأقطة 
نمو 0ه5ه6-لمها ما عثهرومممه ما "ةفعصهلاا اهعتاوزوها" 00 10 
مقط عوطأه 5ععنهوهة: أه ومأتقلاة وطا ونألناهما 3/1665رو5 أ]وممناة 
أمامز عه وماأقطة هط علناءعما هدهط1 .قعهمة 'ومأطقمةصتهقاممه أؤبال 
300 أنه ,ؤأومأممه! بأمعمممأنوة أه 5ممأأق0مهمه أمامز عه قققلاميام 
0665ة ااا عنثاتاوممممه طونمءطا ممتاهروهاما .كأء55ة 13005106 )ولاه 
؟ه كمأطاة1ممأهاممء 8و6 58 |( ما ,عه مأ /(0ةوووءه0 5عرممعوط 
هأ فامة عط مأ بزامازامن 5أ ,16قه 006 35 ,لإأأههم8ه ناع؟ 5000/6000 
.؟لوة أ برط ملطة طلنده 15 اللا 

4 6ط عونلاه مأقنافما ومامماطة عفمأهاممه هط مآ بإأث/الاعم .12 
3068 ا قناماننا كه غمهدم5وااطقاوع 56 مه ل0عقامقه 583 066806 
طعناة موهط وتفطا كقط 5610000 .كاأمومعمموة 415هقممه 200 
وأط وطا 6ه 70056 ومألامنهما أمعمممماعيول أه لمأروم لوأمة؟ 8 
عوع هط مه ومءمهؤالاة-قوهم م .55همأقناط قلأهاممه 88 مأ 08065 
,(1/10) عهمنا 14 05-أنكاثانا لابن غماة مها 5ماها 806 قممباع »قوع 
(1//56) ممناقعممممك ودأمماطة أقمملأودمهاما موأذبرهاو/! ,فلزمااكولة 
بقاع قا/ا تمه معماهم 35 (لاقة) 5همنا أمعلاوعم6 نهومهممم 0م 
ذ'ومه)»! ومماء لإ 01060[ 1/35 مناه7و 58 ,1996 لانقنامول لإ8 ,1995 
.(00©1) ممنا عومتقاممت قووعه 0 أمعا0 ,عرزا ,ولتفادمه ومأمهها 
مه ما ومتصهومهلا مه همزا عا بإ مقلع كهننا ممأذاءقل 8ق لإلأموموم 
.8065 6أأ0وم1805 0م30 مم نع اووع عوع عطأ نه متطقةمهم 8 
مواق (كالالا) هولة)! معوملا معممللا بفمثا ,ومأهاومه ومأقهها و'مومقل 
مه 1996 ,طععها! ما ملزملاءوهموا؟ طأبهى أمعممعنوة نوم 15 0مممقاة 
اللأوةوععناة 2/880 م3 مه وقتلاأناط ,عانم ومم نع اووع موع ولا 
.8065 0851 6351 5لا -أق3ع )63 0لمة عاأأمقمقمقم مقطأ مأ متطق وموم 
0عمامز (01ل!) متنا أمعا,0 عصنامول! 616'5م3و510 ,1996 ,لالقنامول اه 
عوطاأة أه نزالامتقومم هط ,ننه عدمعاما 8/85 )اا18 .08065 وأم هيبا 6 
300 5فمأهامه6 6580 عطا ره (عكهنا) .ه© ومامماط5 طوعة لهثأمنا 
,12,1995 انمق أو عم ,لزنانممقمم 56 مامز لانامننا رع نامعن “اقمع قا/! 
ناع7 4000 مقطا ععمم طلابنا ,قله مه عنقا وأعدوعنا ,علتهاممه 64 
,(ناع1 5000 هلاه أه 5اوووهنا 11 ومأفناءما ) عل/اه6ة 300 /زأأمقم08 
75 .لاع7 300,000 أنامطة 6ه للأأمومهه 816و6:ووة اؤأم طأبد 
مق 100/5 .ومأنلامو ااتأة )3 كماطة عولتهأمم غ08 165ق16أ0ما 
8 5ق روط ما لزاقكانا عملم همق لمق 5قانه 6806 أكانام هلااملاما 
مكمه اهماو" بمعطا القء ما ,عأعام وعاكرقه". 

0021 -كالالز - 50ااا - اع ان :ععمهزالة 0ارملالا 61300. 

80 086 590/85 أ , -01ا/ا - الالال - امم نوعمه الخ 10مثالا باولا 106 
1غ موزهم عط مأ ومتطة06أ8أمم» 10 مقطا زمدة ولأذنا 800 115هم 40 
.806 )ومتأقاممه أده للا - 

ره ممأذمهملاة عرق أمعصمموأله6 50)]8مم 5لإ 008 0 أعهممم ا 13.156 
.5أزمم طناجا عبناع؟ عط لاناهننا عزعطا ,لإاتهعاء ع أن .أمروء ا تموأة 5 5)مم 
ووامماطة أوعاداقهه ملقم ه15 ما لإأتدمأءامم 56مه مآ 15/هم 5016 
8ل ]10 5ئزمم طناط عأو8أة0أ5 عأنأنا؟ً ماهم فلرمعوط لأنامنا 65أنام؟ 
طنط ععطاه 754 .ومتطممعمأهاممه أمهووأة 5'مناتارمكومه هط لاط 15ا8© 
0هالقء 5همأ/5ه5 /إا8] )ع ذنأه +10 15]مم طناا-طاناة عجزمعهط لانام/اا 0115م 
665 ١انان)هقممه‏ عموطلالا .0ناترمدممء عط مأ وملطة ععالهحرة برط 
لأعنا ,005أو68 5806 ع5 ]ه؟ كأزمم أمعع]] أل معدن لزأؤنامأناع:م لاق 
مق و5أمممممممه 3 وزمأوط وهقام 86 مإ نإاعكانا وا 5جه6001181م 
00 كاعمم أه ممنأدلامكممه 200 ممتاهعأاهممةه 5‏ .لوطعوم وم 


01635 
0 


عاط508ه6مع 3 طثابنا لم ناوأاعق ع0 نزامه ضع ذلط؟ ,مأوعة أن 5وأمرموممع. 
أم006م000 800 9162م يزه مأ وملنط ما «رعاؤلزاة د5عنادأوه! أوماو 
,ل7008 .508لا هط أأق ,عدمنا م0ه-0003نو لع (اواماا أناه ملطة 10 300 ,قوم 
اللا .لاما ورآناءةتامهم 59 مأ ووهاة-عاوءه وعله1 5ع ناوأوه! 
81/6 1/8]86700585ا أ 510,80 900005 ,ونأالناعةأنامقم 6(ثا-مأ-أدباز 
8 ماما لعلامدم علاقط قو مامعنامأ 300 ,لإأاهولأوقل 0معنبالع مههم 
ما من لها وأ أهأأمهه 7168 ,30163ملممء عثمرمة ,هع ,متهء ووتأنطماوال 
61 مأناوة 800 أمهام مأ مقطا كأومه وولأناطأوأل 200 لتمأمعلاما. 

5 590008 585 ,56/8016 ,ؤعلأوأوها 01 أومه 156 ولاعبالة5 ,6 
وعنالم لإااععىألمأ 10 .لمتاعيالم6م أه أومه 16 ووأعبل6؟ 85 أمهاممما 
-قناله/ا 7018 106 ,5/ا0010/808 ,ومأكاهه| 308 5معناأع18010]8 ,60515 
,0615]قلمم) ألاواة؟ ,أأناوه؟ 8 كم .5هلأأ/الا320 5م لأوأوه! 00 20060 
8 6/86655م0 أنهم 360 65مأا ومأممأطة ,5)مأق6مه عدناماع هيا 
أقناز أه 1051980 .1685/موة أن 5هملزا /ثاع0 ,10 0613005 ونأعمواموم)اة 
.868 لامأمولاما أموننا 8)5نناءةأنام08 ,ووم ألمع5ة 810896 
.59أ36189م-8) 3070 و0أأنه5 أمقلا لإعطا ,ومااأناة موروه أه 0ههأ5ما 
لاوطا عهطلا هوهأ5 هط لقاعقع؟ /إ21780 1/6 5ق]نااء 180018 5016 
وواأنله! ,أمع60و808 مأوراء لاأممناة 300 ووتاع)1/قم مه /زامه 5ناءم 
.18180615 أ80أمم0-طناة 0 "وو تنلاع و]نامهم لمع" 

أه 68قم هطا 85 لانملا 5 عوناه ااه ووألموم)ة 15 ومأنااءةآنامهاا .7 
وطا 6قناه-ااة ووأتاونهت ,عقههنمما 5 5ناللادمه ومتأهعأاةأماونا0ما 
5أ ومأناءةأنامقجم مأ 55ه6مهنالاناءعم00م0ه )هط وعأمومعمم امم لما 
,6518 لأ 50 لإاأهاعومة 15 ؤأط1” .78188 طالترمرو طواط وو ألزواطعع ما برها 
غ3 ,امنا قطا أن أوع؟ هط) 08قمأناه 10 قعناناتاممه طالبرمرو 606 عععلابيا 
هقانا ولط .قاعم مأ 0قع18 5وتاانه)/أل أمعوع/م هط ما )مام أقدعا 
أ0 6قأموه 156 .4006168 متأها 0مق معأءكةق مأ لعلحعقطه هط هذا موه 
طاعاطننا ,لازنا لومماقناعل 56 نم لإهثللة ومتأأاطة /زالهن9]80 ذأ بزاأ/اة و 
1 56 06؟ ونأو661ة لإلقوممءة أهطماو مهم 8 10165165 لإأوممكاة 
/إ1 ,اناه نملأهعاأاةأأقن00! هط عأمز 7165ألانامه 078 كم /لاانلأموه 
واطاقمة 10 هانناعن5أ10))88 أموأءأأأة 66مم ؟5؟ 3660 36 وعأومومعم 
-لمها طامط ,و؟نأاعباءأة018أ ممتاهءهم5م78 .لامو ولأ ناعة)نامهم 
6 ا طالرامرو 06! دعأأوأن26-80م أوثامهة35ع 6ق 60قلناهة5 ره لزويا 
/لاهم ,8070560 300/67 80080م)اة ,أاأناط وماق عق قزمم نولم ,قعوام 
.51860 65لا898-0 

ناعم أع8 81 معنا مأ جاعاطننا رقع المت مهمه ززعم 165هع7ء طا/لا90 (اعنا5 .8 
الامو ,ققققلا وقاحومه عط ما .ثمهأ )6م6000 ومأققع0م| وباط ,5)علاهام 
أنام الأننا 5مأأوأوها و5أنل20 فداه مه ذناءه؟ 56 300 وأننأهة اقم مأ 
مومةالقط 16 .ماهم هأ /إنأونالم] ]مم فط مه 02008005 )908816 
,5181 ,)ومقهطة ,لق أناوة) 15 8/584 00 )ندم هلا مهع" :831 5 0560م 
8 3 غ3 5ه6مرمهء عومفااقء ها "7زاطللاها؟ متهم 300 نراطوتاع عنمم 
كه متلق مأطممه ق نز لع مقن ,لإكأؤنالمأ أرمم عط مز مملأتاوممم مزعلا 
,قل هله لإأمرمناة أن 6655)ة لظ .82560عمأ /زام)52 85 ,15ما80؟ 
لومقمه 85 قنهقداة )0316 06 ووألاقمز 300 ,رحملأهانومع0 ودأناملتومةء 
.0165 568 0 /6ط7إنام 3 ذه لو تالأ ممه ع6أ]م أطواع؟؟ ؤنا0)موأنا من 


لاأكماكها عدستأأيواة عط 

.1م هلأ مأ 816 ]85 8 غ8 0همما061/6 685 /[أ5نا100 ©1110أ)218 156 .9 
هط ,10 مهأة مأ لمققعممما مناهط ,نل عه لأناوذا تقطافطين رعولمهه عاانا8 
مأ 5563| هوه| 300 5ثماناأدم66م فعمق ]ناكما ناوا .502/6 أه لإلزمومعع 
ورأللاميو )163قة) 76 ,26أ5 غ199 اباط 58 نه مم خ كام 5م2620 
.ولأمماطة عووأهاممء هط عو نإ 5 عماعوة ولناألموان! 56 مأ لنأدنانما 
300 كثامم طباطا وطا مأ روععلعة1 060168160 ,ومامماحة عممزا عا ممع 
ومتممعءهط 8خ كعم اا وماممتاة عطا مععبه0 ومتاناوم 0ه .5امم بزهام 
لااانأومه .5رودن قط أه أأعمع6 )ا 0 ]18 50 أناط رعه620؟ بزاع القدع6)ا. 
عأ لإامتهاموه أبط بعوتعمة مأ غها ع 0أنامداة 38)309627604 لإأدمهم00 هم 
.ممناعع 7ل )قط مأ ومأهو 15 


كمه وسماممتط5 لدطها6 
2516 ,مونقه عتمم تونق 300 عومعالهدء ه85 أع8 م1 ,9ه ما ,10 
هط مهما! ومامماحاة رعمءأ/موة و16 08م ,عه 6 200 تومقواء. 


وطا أه عام هط أه ععمضقاممما 156 .1 
أمعمممماعناع0 عأمرمومءع-ماء50 مآ 115مم 
كارمم ‏ .5851260م0معولنه 06 أممموه 
مم7 ,10 مونهه أه ذ5لزه/لا8أ98 16 816 
6 ,)علامع1/10 .0م205 أزمملاة 300 ا 
ألا 1208 أمعلممأطقدمةا ونأوومة. 
1/6 300 8/185ل0مناوط [211008 201055 
.00515 أ)مم5مقا أطواع! مه أعهمما أقمماو 85 ااقللا 35 أودمأوع 
8 أه غ5م0 300 5وع(زاعنا عا زط لماع218 بإلاعهأل 816 5ارممكاع 
5 لأنأء مم6 وطأ غ860 ناا 300 ,5أامم هط غ8 60قلمع: ووأنموة 
مه لعأناها 306 غهطا كاوه .قاع انهم أهممللهمهاما مأ كارممهاة )0 
مه أعهأأة أهنه 0 ع هلله 300 7675مناكمم ه) لإلامع "أل 55م عأعمممما 
65 ,16مأقمط1 .امومعو مأ عاممقم ع5 أه وماعط اأعبر هط 
00 لزعمعلءازة أنوم فمعمقطامة مأ ووألالناة عنق لأزمننا فط عقناه أله 
8 8 الاأمق 0 5أ1مم ع الأعوممع] /أوطأ أه 0655و /اتألأعم مم عط ولام رممما 
ومأة5قم مأ 80]ناعما قأومء عطاأ عوناها 6 300 50976 أع)اتقمر 67أ9168 

.5أزمم عط لاونام8) مو/وه هط 


لإعمقاء )ع غامم ,ماعط ملاوأاعج ما كأمع7ممع/امو لز 0عزامم2 10015 .2 
أ08م6ئأ08 وطا مه لفكهط عوطاه 56 6 لإتأصنامه همه كنه؟ برهلا 
.#وطاممة عه وملأنامد همه 5؟ كأمأهاكومه هط) 300 05]80065ناءأه 
طونمرطا بإعمعاءلقة ونمممما ها 806 38 5أم6)أه الع ,لإااوهاةهط أنا8 
.00/60655م85] أ71)8قم 00ق /زأأ|أطقامنامععة ,قه/الامقعما 0168560ما 
:0م6لم2أة/لم :عقناعما /لامم لنما هط مذ مممعارومناظ 
6 0ه :(ممناهعلته,ممرمه) ‏ «وملاقعألأه)16م0 
6 15 | .(ومأقأااعمة)؟ 300 ,وقاممأةدوهةوممه ,ومأة6ا) ولاق امم 
,6/180685م»ة 58 0013]126ناة أ عومقم 8506م 156 4ه هلالاموزاه. 
رولأناقه 6 800 25565معناة أ0 1955005 //ا018 ,0556م 385 "اعلا 85 
0 قتناائة) 3 عممواروماة عط عقلمهة؟ موه )58 ذالة)عاام )3ملة80. 

.مم2 لأ ممم 0ق متاق 3012م 


سه رواعد8 

300 كأمعصمممونهو الق أه هلالاعوزمه أمعمممماة/ه0 متهم 786 .3 
ماقم 186 .ممتاءن0ع لزاعادم 15 5ممأأبالادما ألعجممماع يول 
طءاطانا ,طاللامنو عأمامممءة ذأ مملأعنلع؟ /زارعنادم 106 أم6 تاناكما 
لها 5 +ماءوة أرومقمقما هطا 300 ,قاءوملاة مه لزامتهم5 005همو0 
/ا//0816 78 38 5أز50 ,6]10778066م أزممة ووألامعممما 6 أنامما 
زأعلامم مه أعهأ/ه أععرأل ع هلاوط ؤناطا لمق ,5أ]هممما 300 كأزهمعا 101 
0606م 2755/11 و7أو/606 68 فطاأ ,/6/لم108/ ,لاتأمنامه لاق مأ مملاعنالم1 
وذمطا عه 'زانهانء اقم ,كأزدم أقومأوة؟ ما ه/ئاءع16أج 55 ذأ لاتأؤنافما 
ومأوة وطا مأ قأنمم هطأ أه )65م 1584 ,1899م30/3 عأطامقموه98 ابيا 
.65م أقأمم /زأمأهمم زعلقنا أمع تم أطقدمقما 6 10 ومتاء م0001 806 
طاأبنا عوامعيعة عط مأ بزالهبمعة 60غزهقاة ومتاأن اماق غزمم805 156 .4 
8 065أ18ممه ع6مأ5 .أأممومقا 567أ8اممه أه ووتاءنالماما هط 
لانامء ووتافمقط ممه زموققء لأناطلهوعة مقط قال مقط 0 /16ق8ع «اعبامم 
]0 ممتاعهاممم رعثاءة طعنام؟ عهأأه قناطا 200 260 أمقطعهم لإلأقهة قط 
806000105] مامأ 80512165 طعتطبا :0مةا مه 300 588 غ8 مونهه هط 
18565مه ,1970 ما .030896 300 هوقاأممة ثزم] ذ5و(أناهة 
8 .(مومقء علأنام ومأكباعءاع) 20 10م أه 696 لإأدمه 10 80أمنامع6ة 
0160 5ع (أقاممه 1995 لزط 800 ,2096 10 056 عإناوا؟ ؤأطأا ,1980 
لمعبع0 16 ووأل,مععءم .عوهممم! لإ 808 610مننا ل8أ6ا ]ه 6096 
1 أن هنالق 6ط ]0 7096 ,ونه 2007 مأ رقامق )نادمه ومامم لم5 
.1865م مأ لق/امم ومأعط 15 1806 

8 (طعقع: 16 2006 مرمع] 10.196 نزط ناعرو 806 بعل تقاممه 2007 صا 
.ناع7 موثاانا/ا 141 طعوع ها لعأعومعره ذأ لمج ناع1 مولالالا 

مه أعهممما أ5قأهع7و و5 80 185 1765أ8أممه 0 عذنا علأينا 156 .5 
هع للامم فهأمومممه لإموا! ,ماعهد ومأزناعة تامهم عط 
نال ماهم وناصول م كأصوام عاقعة لاما بيه 2 مأ ومأءناعة تامهم 


طائرة جديدةلمصر للطيران 
صرح شريف جلال رئيس شركة مصر للطيران 
للخطوط الجوية بأئه تم إستلام الطائرة الجديدة 
طراز بوينج 800/737 التى تعتبر رقم 7 من 
أصل 12 طائرة تم التعاقد عليها؛ وذلك بعد 
أن قامت الشركة الصائعة فى سياتل بالولايات 


تحديث أسطول التونسية 
تعاقدت شركة الخطوط التونسية مع شركة 
ايرياص لصناعة الطائرات على توريد 16 


تطويرمظارا ملك عبد العزيزالدولى 2 2 تطويرمطارطابا 
وقعت السعودية مع شركة مطارات باريس عقد ٠‏ بدأت الشركة المصرية للمطارات 
أعمال التضميم والخدامات الهندسية للمرلة'' “مشروعاً لتطوير مطار طابا لمواكبة 


الأولى من مشروع تطوير مطار الملك عبد .نمو الحركة السياحية هناك؛ ويتم 
العزيز الدولى: وتمتد فترة تنقيذ العقذن 14. 2زيادة الطاقة الإستيعابية للنطار 


شهرا ؛ وقد أكد عبذ الله رحيمى رئيس الهيئة ‏ لتصل إلى 800 راكب فى الساعة, 
" . العامة للطيرآن الماثئ السعودى أهمية هذه ومن المقرر الإنتهاء من المشروخ 
الخطوة ضمن عقود مشروع تطوير المطار: 9 الذى يتكلف 32 مليون جنيه أوائل 
الذى سيبدأ إنجاز المرحلة الأولى :مثه بحلول . العام القادم. 
عام 2012 . 
جراج عملاق بمطار القاهرة 


طائرة ايرياص طراز 350-330 وذلك 
ضمن برنامج واسع لتحديث أسطول الشركة 
استجابة لبرامجها التوسعية على المدى 


المتحدة بإجراء عدة تعديلات على التصميم . البعيد وبالنسبة للرحلات الطويلة إلى أمريكا 
الخاص بها وفقاً لطلب شركة مصر للطيران. 9 الشمالية وآسيا. 
الاحتطال بمرور50 عاماً 


تحتفل الخطوط الجوية النمساوية:الشهر الجارى فى مَضِرْ بمرور خمسين عاماً على بدء تشَعَيلٍ 
رحلتها الأولى فى سبتمبر عام 1959 بين القاهرة وفبينا ؛ وقد صرح فولكر مولا رئب 


الخطوط 


النمساوية أن الشركة ستظل مستمرة فى توسنيع وتعزيز شبكتها فى أورويا الشرقية والشزق 


| الأيسيد 


بسر اله الركين الركير 


“يا أيتها النفس اليطمننة ٠‏ يجمخ إلق ربعة رأضية مرضية ٠‏ فامدظلخ فخ غباودخ ٠‏ 


واصشلق ينتعا 


سدق إلله المظير 


البقاء تله 
رئيس مجلس الإدارة 
نائب رئيس مجلس الادارة 
أسرة تحرير مجلة إنترناشيونال 
الحاج عبده اللمعحى 


رئيس مجلس إدارة شركة ميتشيل جونيور 


للتوكيلات الملاحية 


رئيس المجلس الشعبى المحلى ببورسعيد 


فى وفاة المرحومة 
عزيزة على اللمعى 
المترجمة بشرطة ميناء بورسعيد 
أدخلها الله فسيح جناته 
وألهم أهلها وذويها الصبر والسلوان 


١‏ اه 


صرح المهندس إبراهيم مناع رئيس الشركة القابضة للمطارات والملاحة الجوية بأته 
جارى إنشاء الجراج العملاق متعدد الطوابق» وذلك لخدمة جميع المترددين على المطار 
واستيعاب أكبر عدد من السيارات: وتصل تكلفة هذا المشروع 288 مليون جنيه, 
وتستغرق عملية التنفيذ 4 شهراً؛ ويقوم الجراج على مساحة 23 ألف متر 
مريع؛ وهى مكون من 5 طوابق وتبلغ سعة الإستيعابية 3300 سيارة. 


ربط المطاربالطريق الدائرى 
يتم إنشاء طريق جديد يعمل على ريط مطار القافرة بالطريق الدائرى وذلك لخدمة 
المسافرين والقادمين إلى مطار القاهزة الدولى من مناطق الصعيد والدلتا والسويس 
ويورسعيد وشرق القناة, وليكون بديلاً عن طريق العروية بتكلفة 80 مليون جنيه, 


لالمصدمية 5اع | .ملا موحرم امعم ولا 
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شركة الاسكندرية لتداول الحاويات و البضائع 


٠ |‏ هى أولى الشركات المصرية فى مجال تداول الحاويات و البضائع (23 عاما) 


٠‏ -الشركة تتداول اكثرمن 800 الف حاوية مكافئة سنويا من حاويات 


لسركة تقوم بد ن وتفريغ و تخزين الحاويات كما تقدم انشطة 
تستيف البذ ائع و تخزين بضائع الحاويات المشتركة 


- يتوفر لدى الشركة مستودعات جمركية 
خارج الميناء ( البشرى - البيضا - العامرية ) 
لتخزين الحاويات و البضائع 


لراك التمساج الينناواالسقي 
إحدشركات هيتةقناةالسويس 

انا العمل فى مشروءالكريك مونار ارق ويه 
٠‏ الصطالعالوبنةالامةلوائن بريد 


صرح السيد المهندس/ محمد عزت الداودى درغام رئيس مجلس إدارة شركة 
التمساح لبناء السفن إحدى شركات هيئة قناة السويس بأئة قد تم البدء قى 
تكريك وصيانة الممر الملاحى والحوض ودائرة الدوران لمشروع ميناء شرق بورسعيد 
بكمية تكريك فى حدود 4 مليون متر مكعب بقيمة تعاقدية 23.036.800 يورو 
تنفذ خلال عامين ويتم التنفيذ بالوحدات البحرية التالية: 
» الكراكة الماصة الناقلة سينا التابعة لمقاول الباطن الشركة المصرية الهولندية 


حمولة 4500 متر مكعن : 
»* الوخدة البحرية .تمساح 3 ( المتخضصة فى تسوية قاع البحر ) التابعة لشركة 
التمسباح لبناء اسفن . 


» اللنش الزرقا أحدث إنتاج لشركة التمسناح لبناء السفن والذى تم إعداده 
وتجهيزه طبقاً للمواصفات العالمية للقيام بأعمال المساحة البحرية . 

- تم التسليم النهائى لعدد/1 قاطرة تراكتورز فويت شنيدير قدرة شد 50 طن 
لأغراض المصاحبة والإطفاء وجارى التسليم النهائى للقاطرة فويت شنيدير قدرة 
شد 50 طن لصالح هيئة ميناء دمياط . 

- نظراً لريادة الشركة فى بناء القاطرات تراكتورز فويت شنيدير فى مصر والعالم 
تم التعاقد على بناء وتوريد عدد/ 2 قاطرة أعالى بحار تراكتورز قدرة شد 50 
طن لأغراض المصاحبة والإطفاء لصالح هيئة ميناء بورسعيد 

- جارى بناء قاطرة طراز لؤلؤ قدرة 375 حصان لصالح هيئة قناة السويس. 

- تمتلك الشركة عدد/2 ترسانة لبناء السفن (الإسماعيلية مزودة برافع سفن 
0 طن - ترسانة أبو قير) 

- تمتلك الشركة رافع للوحدات العائمة حتى وزن 1500 طن لإجراء العمرات 
والإصلاحات وصيانة معدات وآلات السفن بجميع أنواعها ويستخدم فى صيانة 
الوحدات البحرية لهيئة قناة السويس وشركات خدمات البترول والغاز وصيانة 
وحدات قوات متعددة الجنسيات وقاطرات هيئات الموانئ وسفن نقل البضائع 
وناقلات البترول والمياه قدرة 1500 طن. 

- تمتلك الشركة أسطول من الوحدات البحرية المتخصصة (ورش عائمة - سفن 
خدمة- سفن متعددة الأغراض - سفن تركيبات وصيانة - قاطرات ولنشات 
خدمة ورباط ومساحة بخرية وكراكة وسيتراك تعمل فى خدمة حقول الغاز والبترول 
البحرية وصيانة المراسى البترولية البحرية ومنصات البترول البحرى والموانى” 

- تقوم الشركة بصيانة العائمات والمساعدات الملاحية لخدمة الملاحة بخليجى 
السويس والعقبة لصالح هيئة السلامة البحرية . 

-تم الإنتهاء من صيانة شمندورة الرياط والشحن حمولة 350.000 طن لشركة 


سوميل 


- جارى الإنتهاء من تطوير محطات المياه ببورسعيد والسويس. 

- جارى الإنتهاء من توريد وإنشاء المرحلة الثانية لخطوط الزهر 1200 مم 

ببورسعيد. 

- لدى الشركة إدارة غطس تعمل طبقاً لمنظومة. .417118 .11 

0 العالمية والغطاسين مؤهلين للعمل طبقاً للمنظومة العالمية ويعملون 

بشركات البترول والغاز كما تم تطوير معدات الغطس بالشركة طبقاً لمتطلبات 

شركات البترول والغاز ومنظومة ©1157171 ,3/]81111118 :17/104 وأصبحت 

الشركة الوحيدة على مستوى الشرق الأوسط الحاصلة على الشهادات فى أعمال 

الغطس. 

- قامت الشركة بتطوير جميع الوحدات واللنشات لتساير مستجدات العصر 

ومتطلبات شركات البترول وتم تجديد عقود تأجير جميع وحدات الشركة البحرية 

لشركات البترول والغان. 

- تقوم الشركة بصيانة وتشغيل وتطقيم أسطولها البحرى والمكون من عشرون وحدة 

بحرية متخصصة طبقاً للمنظومة العالمية 0110/11/0 مغ تطبيق جميع متطلباتها 

ومعايرها من الا ١086‏ 45,1188801ا50 ,061/1055 وطبقا 

لمتطلبات برتش بتروليم ويرتش غاز وهيثات التصنيف العالمية, 

- ونظرا لحرص إدارة الشركة على الحصول على الشهادات المؤهلة لجعل الشركة 

فى نصاب الشركات العالمية العاملة فى مجالات تخصصها وذلك بالحصول على 

الشهادات الآتية:- 

هع )/ا|-509001-2000-151/1-058518001-1999ا-ع 5م 
6ل ااام علالهاماا 

وهى شهادات المنظومة الدولية للسلامة والصحة المهنية والبيئة وفى أعمال الغطس 

والبحرية وتشغيل السفن والتى جعلت الشركة فى مصاف الشركات العالمية فى 

مجال بناء واصلاح السفن والعمليات البحرية وخدمات البترول والغان . 

- جارى دراسة تكريك الميناء التخصصى للنشات برأس شقير الخاص بشركة 

جايكى, 

- جارى دراسة توريد وتركيب المساعدات الملاحية لتأمين وسلامة الملاحة من القاهرة 

إلى دمياط بطول 240 كم لحساب الهيئة العامة للنقل النهرى. 

- حصلت الشركة على عضوية إتحاد مقاولى الأعمال البحرية العالمية , 

- وقد تحقق ذلك بفضل مساندة السيد الفريق / أحمد على فاضل رئيس هيئة قناة 

السويس وإدارة الشركات بهيئة قناة السويس والعاملين بالشركة الذين يمتلكون 

خبرات عالية ونادرة فى مجالات عمل الشركة 


هذه الموسوعهة هى الأولسى فى سلسلة الموسوعات 
التى سوف تنشر إن شاء الله تباعاً فى مجال النقل وتشمل هذه الموسوعة أيضاً الاختصارات الشائعة 
البحرى . فى مجال النقل الدولى عاماً والنقل البحرى خاصة 
وتعتبر هذه الموسوعاة من أهم الموسوعات المتعلقة وكذلك تحتوى على شرح واف للتأمين اليحرى 
بمجال النقل البحرى نظرا لما قعتويه من مصطلحات ونوادى الحماية والتعويض؛ كما تعرض أيضأ بعض 
نجارية وفنية مستخدمة فى عقود التجارة الدولية المقالات المتناولة بالشرح لغرفة التجارة وهيئات 
كما متوى أيضا على عقود التجارة الدولية التصنيف الدولية. 


الحلقة الأولى 
الباب الأول 


1 - الترك الداخلى: ترك السفينة أو 
التخلى عنها وهجرها بسبب تعرضها لحادث 
خطير يؤدى إلى هلاكها. كما يستعمل هذا 
المصطلح أيضا للتعبير عن التوقف عن 
إستكمال الرحلة البحرية أو إلغائها 

2 - منذ البداية: مصطلح لاتينى معناه 
منذ البداية: 

3 - على ظهر السطينة: 

أو على متن الطائرة. 
4 - خارج البلاد: 
5 - فسخ أو إلغاء: فسخ أو إلغاء العقة أو 
مشارطة التأجير 


6 - القضاء والقدر؛ الفعل أو الحادث 


الذى لا يمكن لقوة بشرية أن تتحكم فيه 
أو تمنعه 


7 - الخسارة الكلية الضعلية؛ بند يرد 
عادة فى وثائق التأمين مؤداه أن الخسارة 
الكلية الفعلية قد ترد فى إحدى الحالات 
الأربعة التالية: 

(1) إذا تحطم الشئ المؤمن عليه كلية 


(2) إذا رأى امالك أن الشئ المؤمن عليه يتعذر 
أو يستحيل إسترداده أو معالجته أو إصلاحه 
(3) إذا حدث فى طبيعة البضاعة 
بحيث يمكن القول بأنها لم تعد نفس 
البضاعة التى تم التأمين عليها 

(4) إذا إعتبر الشئ محل التامين (سفينة 
أو بضا لة على سفينة) “مفقودا طبقا 
المفهوم "اللويدز 
- الخسارة الكلية الاعتبارية: 
ويستخدم هذا المصطلح فى وثا 
السفن (مده) ويفيد أن السفينة تعتبر فى 
حكم الهلاك الكلى إذا كان قيمه إصلاحها أو 
مصاريف إنقاذ 

وهذا ينطبق أيضا فى حالة التأمين 
على البضاعة. 


8 - الغبير الإكتوارى: خبير متخصص 
فى عمليات التأمين وحسابتها 


9 - عموئة الثولون: العمولة المستحقة 
للمستأجرين أو لوكلائهم وتستقطع من 
النولون. وهى من الناحية العملية تعتبر 
تخفيضا النولون 
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دكتورربان/ منتصرالسكرى 
المصطاحات التجارية والطنية المستخدمة فى عقود التجارية الدولية ( الانكوتيرمز وترجمتها باللغة العربية) 


0 - منسوب إلى (أو حسب) 
القيمة: بعض النوالين أو أقساط التأمين 
تحسب على أساس قيمة البضاعة 


٠‏ نولون البضاعة محسوياً على حسدب قيمتها 


* دمغة نسبية 
11 - عقد النقل البحرى: عقد بين 
الناقل والشاحن لنقل بضاعة على سفينة» 
وتعتبر مشارطات التأجير وسندات الشحن 
من عقود النقل البحرى 


2 - الجتوح: اذ 

تكون السفينة قد جنحت أو (شحطت) عندما 
يصعب عليها أن تطفو بحرية فوق الماء 
ويكون قاعها مرتكزا على قاع اليحر أو النهر 
أو الميناء فلا تستطيع أن تتحرك 

3 - ممرأو ممشى بالسطينة؛ ممر 
ديق داخل البنقينة او على تسطلحي 


يغطى حالات الفقد أو الخسارة التى تحدث 
مصادفة حسب الظروف ولكن التأمين فى 
هذه الحا لايقلي خالات لفيا أو الخسارة 


5 - حصة أوتوزيع الحصص: الحصة 
التى تخص أحد الأطراف, أو القيام بعملية 
توزيع الحصص على الأطراف المعنية 

16 - لجميع الأغراض؛ فئ أعمال 
تأجير السفن ينص أحياناً يعلى الوقت 


المسموح به للشحن والتفريغ معا برقم واحد 
مع ذكر مصطلح 'لجميع الأغراض: 
هثال: 8أيام عمل يسمع بها الجو كل 24 
ساعة مستمرة ولجميع الأغراض 


7 - التقويم (النتيجة): التقويم, 
يام وأسابيعم 


والبيانات الخاصة بمعرة 
وشهور السنة 

18 - ضمان السفينة طافية: مصطلح 
يطلق على شرط الع بإستمرار السفينة 


فى 0 
9 - المكتب الأمريكى لتصنيف 
السطن: 

الهيئة الأمره يف وتسجيل 


السفن التابعة للولايات المتحدة 
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1 ١ ةا‎ 


وأكد البيان على أن الصادرات السلعية حققت زيادة بلغت 7.3 مليار دولار بمعدل 9633.3 
لتبلغ حوالى 29.4 مليار دولار» وكان ذلك محصلة لزيادة الصادرات البترولية بمعدل 
2, والصادرات غير البترولية التى اتمثلر السلع تامة الصنع والمواد الخام بنسبة 
5, كما أن الواردات السلعية أرتفعت أيضا بمعدل 9037.8 أى بمقدار 14.5 مليار 
دولار اتبلغ 52.8 مليار دولارء ويرجع ذلك إلى الزيادة فى الواردات البترولية الملموسة, بجانب 
ارتفاع الواردات غير البترولية بمعدل 9626.4, وقد مثلت كافة المجموعات السلعية وعلى 
رأسها السلع الوسيطة 9033.6 من إجمالى الزيادة فى الواردات . 
الميزان الخدمى 
حقق الميزان الخدمى افائضاً فى السنة المالية 2008/2007 وصل إلى 15 مليار دولار 
وذلك مقابل 11.5 مليار دولار خلال السنة المالية السابقة ويرجع ذلك إلى إرتفا ع المتحصلات 
الخدمية بمعدل 33 90 والتى من أهم بنودها : 

- الإيرادات السياحية التى تصاعدت بمعدل 32.3 96 لتصل إلى 10.8 مليار دولار ٠‏ 

- متحصلات النقل نتيجة لارتفاع حصيلة رسوم المرور فى قناة السويس بمعدل 23.6 
0 لتبلغ حوالى 2 .5 مليار دولار ولزيادة عدد السفن العابرة والحمولة الصافية بالإضافة إلى 
المتحصلات من دخل الإستثمار بمعدل 8 96 
صافى التحويلات 
حقق صافى التحويلات بدون مقابل إرتفاعاً بمعدل 32.2 96 ليصل خلال السنة المالية محل 
العرض ليصل إلى حوالى 9.3 مليار دولار مقابل 7.1 مليار خلال العام المالى السابق . 
ميزان المعاملات الرأسمالية والمالية 
بالنسبة لميزان المعاملات الرأسمالية والمالية مع العالم الخارجى فقد أكد البيان على تصاعد 
الإستثمار الأجنبى المباشر فى مصر خلال السنة المالية 2008/2007 ليحقق صافى تدفق 
للداخل قدرة 13.2 مليار دولار مقابل 11.1 مليار دولار خلال السنة المالية السابقة حيث بلغ 
صافى الإستثمارات الواردة لتأسيس شركات جديدة أو زيادة رؤوس أموالها 6.4 مليار دولار 
مقابل 5.2 مليار دولار خلال السنة المناظرة . 
وسجل الإستثمار الأجنبى المباشر فى قطاع البترول صافى تدفق للداخل بلغ 4.1 مليار 
دولار مقابل 3 مليار دولار» كما أن حصيلة بيع شركات محلية لمستثمرين أجانب سجلت خلال 
العام 2.3 مليار دولار مقابل 2.8 مليار دولار؛ وحقق الإستثمار فى شراء عقارات حوالى 


يقلم : عبد السلامالسيد أجمد 


أستعرض الدكتور فاروق العقدة محافظ البنك المركزى المصرى البيان الصحفى للبنك الذى أعلن 
إستمرار تسن أداء الإقتصاد المصرى مع العالم الخارجى خلال السنة المالية 2008/2007 حيث 
حقق ميزان ا مدفوعات فائضاً كليا بلغ حوالى 5.4 مليار دولار مقابل 5.3 مليار حققها فى السنة 
السابقة:» وكان من نتيجة ذلك زيادة رصيد الاحتياطيات الدولية بذات القدر نتيجة محصلة 
لصافى التدفق للداخل فى ميزان المعاملات الرأسمالية وا مالية البالغ 7.1 ملياردولار وضائض ميزان 
المعاملات الجارية البالغ نحو 0.9 ملياردولار الذى جاء محصلة الغا 

الخدمات وصافى التحويلات بدون مقابل. 2 


ائض المحفّق فى كل من ميزان 


التبادل التجارى مع الدول العربية 
صرح الدكتور وزير المالية بأن أرقام التبادل التجارى بين مصر والدول 
العرد - فى إطار اتفاقية تيسير التجارة العربية - شهدت تحسنا ملحوظا خلال الفترة الأخيرة 
حجم التبادل التجارى بين مصر والدول العربية المتضمنة للاتفاقية حوالى 38 مليار 
جني ا 2007 3 6 مليار جنيه عا. ام 2005 بنسبة نمو 9048 حجم الصادرات 
المصرية للدول العربية المنضمة للإتفا: - والتى تضم الإمارات والبحرين وتونس والسعودية 
والسودان واليمن وسوريا والعراق وعمان وقطر والكويت ولبنان وليبيا والمغرب بالإضافة إلى 
مصر - نحو 12.2 مليار جنيه عام 2007 مقابل 9 مليارات و867 مليون جنيه عام 2005, 
ويذا تصل نسبة النمو فى الصادرات المصرية حوالي 9024؛ وتعتبر السعودية أكبر دولة عربية 
مستوردة من مصر خلال عام 2007 حيث بلغ حجم الصادرات إليها نحو 2,219 مليار جنيه 
تليها سوريا بحجم صادرات 2.108 مليار ج ان بحجم صادرات 1.682 مليار جنيه, 
تليها ليبيا بحجم صادرات 1.423 مليار ثم دولة الإمارات العربية بحجم صادرات 982 
مليون جنيه. كما أن السعودية تأتى على رأس الدول المصدرة لمصر بواردات وصلت قيمتها إلى 
حوالى 521 مليار جنيه؛ تأتى بعدها الكويت واردات حوالي 6.101 مليار جنيه. 
ثم الإمارات بحجم واردات حوالى 1.616 مليار ثم ليبيا بحجم واردات نحو 1.5 مليار 


0 مليون دولار. جيه قم صوريا ويسجم واردات تمق 1:179 مليار جنيه. 
خطوط هيونداى 
تدخل ميناء الإسكندرية 85 


ئ ) 0 


إستكمالاً المسيرة الناجحة لخطوط هيونداى فى مصر بدأ الخط فى خدمة ميناء الإسكندرية 
بصفه منتظمة وذلك بعد أن تعاقدت مع شركة الإسكندرية لتداول الحاويات و قد استقر الرئى 
على الدخول بمحطة ميناء الإسكندرية من خلال إبحار أسبومى من موانئ الشرق الاقصى 
والصين والح المتهسط والبحرى الأسود بإستخدام ميناء دمياط كميناء محورى و ذلك عن 
طريق خدمه 217376 1/11310,1:80 وأفاد المهندس مدحت القاضى نائب رئيس مجلس 
إدارة شركة كادمار للملاحة الوكيل العام لخطوط هيونداى بمصر أن الخط قد بدأ فى خدمة 
كل من ميناء العقبة بالأردن والحديدة باليمن من خلال إبحار أسبوعى من ميناء دمياط وهى 


مده 


وخدمة جديدة لموانئ العقبة والحديدة فت 


موانئ هامة جداً من شأتها أن تساهم فى تفعيل إتفاقيه التجارة 
العربية الحزة وقد صرح القاضى أن الخط قد قرر التوسع فى 
تقديم خدماته فى مصر على خلفيه النمو الاقتصادى فى البلاد 
والتطور الملحوظ فى الموانئ و محطات تداول الحاويات وأضاف 
السيد تشيرنوف مدير الخط فى مصر أن خطوط هيونداى تنوئ 
التوسع فى تقديم خدماتها. في مصر كما يتميز الخظ بتوفير 
الخاويات الفارغة اللازمة للتصدير بأتواعها بالإسكندرية ودمياط ١‏ 
ويورسعيد ومنطقة القاهرة الكبريى 


أولاً - أهمية صناعة تمويل السطن: 

هذه الصناعة الدولية نشاطأ والقومية فى قطاع 
إقتصادى يعد من أهم القطاعات المنتجة للخدمات 
المصدرة للأسواق الدولية تعد صناعة يعتمد الإستثمار 
فيها على مدى التفهم لضرورة إدماجها فى عمليات 


.فق الصادرات الخدمية للعالم الخارجى من جانب 
وورود فيض من العملات الأجنبية للإقتصاد القومي من جانب آخر. 
غير أن هذا الإستثمار طويل الأجل يرتكز على عدة مفاهيم عملية ذات جدوى لا تحتمل الأرجاء. 
وأهم هذه الفاقيم فو الجاطز المتوازن ما بين وظيفة التمويل ودور الإستثمار. فالتمويل لشراء 
1 يعد إستثمارا لأرصدة الآموال المتراكمة لديها دون إستخدام أو توظيفٍ 
إقتصادى مجد.وشراء السفن من جانب الملاك القائمين أو الملاك الجدد يعد إستثماراً تنموياً 
يوسع من رقعة الأصول والطاقات الإنتاجية. ومثل هذه العلاقات التعاقدية لا يمكن قياسها أو 
حسابها على نحو رقمى بحت بل يحكمها روح ومعيار الجدية والشفافية والإطارات التفاهمية 
ما بين ملاك السفن المستثمرين والبنوك الممولة. 
م م د ود ا الور اق من 
: أو مستعملة تساوى بالفعل قيمة القرض التمويلى 
تكون هناك فاتورة باهظة الكلفة لمتطلبات الصيانة 
الأصمل الشترى (السفين 
ية ومستواها التكنواوجى. 


الذى منح من أجل شرائها وأنه 
والإصلاح مما يؤثر سلباً على العمر '١‏ 


الجهة المقر: الما من صلاحياتها التاكد من طراز السفينة 
10 ونا اللذيع شراؤها وفئتها (01355)) والعلم الذى تحمله رههاة) . وما هى 
الجهة التى تولت عملية التقيهم سواء أكانت سمسارا (9121511011) أو فريق سماسرة 
البيع والشرا ٠‏ (معععامرط 12185نام 300 5816) الذين بوسعهم تحديد القيم الدقيقة 
العادلة فى هذا الشأن. 


ثانيا: معايير تملك السغن ومبررات تمويلها: 
ومن المعروف أن هناك معايير واضحة وقاطعة يتعين على المقترض والمقرض أن يتحرياها عند 

الشروع فى شراء السفينة التى يراه تملكها 
1 - ما هى طبيعة نشاطه التجارى فى ميدان النقل البحرى والتجارة البحرية الدولية وما هى 
المناطق الجغرافية التى ستعمل فيها السفينة. 
2 - وما هى الخيارات أو الاحتمالات الأخرى النقل التجارى البحرى التى يمكن أن تستخدم 
فيها السفينة , 
3 - وما هى المواصفات المثلى الفنية للسفينة والآتها (/1/8©111261) وتجهيزاتها 
الس ا 3 

- الثمن العادل المقوم تقويماً مالياً سليماً الذى ينبغى دفعة مع الآخذ بعين الإعتبار حوجفة 
0 (428كاء00 -12) أى إدخالها إلى الحوض الجاف لاجراء بعض التعديلات أو 
التحورات عليها (1/100118]1025) إذا لزم الأمر . 
5 - هذه المهام هى فروض لازمة على مستوى الإشترا 
بها رجل الأعمال 
6 - الذى يعزم على شراء سفينة. فأن اخفق فى الالتزام بتمويلها سيبادر البنك المقرض أو 
المؤسسة التمويلية إلى القيام بها ضمانا لأمونية القرض ناتاه 2 
وإلى جانب هذه الخطوات 


متراطات التمويلية من الاصوب أن يتكفل 


أخرى لابد من توافرها : 
1 - مراجعة سجلات 
هيئات التصنيف الدولية 
الحالية والسابقة وما 
تضعه من تقارير الحوجفة 
(8متئاءه0-مر0) 


الجزء الأول 


بقلم/ سمير معوض محاضرضى الاقتصاد البحرى وصناعة اللوجيستيات 


والمذكرات المتعلقة بفئة 
(71465ع100] ) إذا أتيم ذلك . 
2 - القيام بفحص شامل على وداخل السفينة لبنيانها والمعدات والتجهيزات ومراجعة 
دورات الصيانة التى تمت للسفينة وسجلات ما تم من معاينات مع وجوب أن يتضمن الفحص 
الخزانات الجافة وخزانات مياه الصابورة بواسطة فنيين هندسيين وخبراء فى نظم تشغيل 
السفن . 

3 - مراجعة نظام الإدارة على ظهر السفينة يتعلق بالصيانة وأسلوب العمل 
المتبع. وكذلك السجلات التى توضح عدم التمسك المنتظم بأنظمة إدارة السلامة الدولية 
( قلتمءة:) اتدمكهمن حدمم غ000 1511 . 

4 - وللوقوف على نهج القدرة والكفاءة (12ء1708م80 '[861116م8© ) يمكن المشترى 
ن يقوم بزيارة مقر مكاتب مالك السفين ( (البائع ) اتيقن من نجاعة. نظام الإدارة وأسلوب 
عن الكيفية التى تدار بها !| 
ات التى تفصح عن أعطال الآلات والمعدات للاستعراب على 
ت أنها باهظة التكاليف الإصلاح أوالإستبدال فى 
المستقيل ويمكن من ثم الإستعانة انات هذه للتزويد بتفاصيل حالات العطل المماثلة 
فى السفينة لمعرفة طبيعة ومدى وتكلفة والوقت الذى سيستغرقه الإصلاح 

6 - بعد التأكد من الحالة المادية (الفيزيقية ) للسفينة يتم إجرا 6س الفتي التقدير الفنى 
لتحديد ما إذا كانت الحالة ملائمة لعملية البيع والشراء المعنوية (©75806) . 

7- أن يقوم المشترى بعملية مراجعة للسوق البحرية لمعرفة مدى ملاسة سعر السفينة , 

8 - إستقضاء مدى دفة التقويم / التتمين المبنى على أساس العوامل والعناصر وثيقة الصلة 
بالموضوع التى تعين على المقارنة ما بين السفينة ومثيلاتها الآخريات . 

ثالثا- نمويل سمن جديدة نمت الانشاء : 

تكاد تكون المعالم الإرشادية (3181926]615م ) التى يجرى فى شراء السفن 
القائمة (ع10151188 180151128) هى ذاتها التى تطبق فى إقتناء السفن الجديدة (10 1216 
81110185) إلا أن هناك بعض الاحترازات التى لا ينبغى تجاوزها وهى: 

1 - فى مرحلة التصميم من المستسحن التمويل على قاعدة معلومات أعطال الآلات البحرية 
لإختيار الطراز الأنسب للسفينة تحت الإنشاء ومدى ملاسة هذه الآلات لطبيعة المهام التى 
ستقوم بها. 

2 - إستمداد المشورة فيما يتصل بالجوانب التجارية والإدراية والفنية ودراسة أحوال 
العاملين على السفينة وفا. (8180201215) بشأن السفينة التى يراد بناؤها. مع 
الاخذ فى الإعتبار أسلوب الإدارة المنتهج فى الشركة التى ستمتلك السفيئة ومستوى المعارف 
العملية لطاقم البحارة الذى سيعمل عليها. 

3 - ولكون السفينة تبنى عادة فى ترسانة دولة أجنبية ذات لغة وثقافة مغايرة فمن الأجدى 
الإستعانة بممثل من ذات الدولة لحماية مصالح المقترض. وكذلك يفضل تكليف شخص 
محترف للقيام ع ضابط عمل للمشروع (1/13518865 80[64) وتولى مهام ضابط 
الاتصال ما بين بناء السفينة ومالكها. 

» السفن بتزويد السفينة قيد الإنشاء من لدنهم بالماكينات 
بنفسه عن طريق مختصين بفحص هذه الم 
نبل أن يشحنها موردها إلى الترسانة. ويحقق ذلك تلافى أى معوقات لاحقه بالإضافة 
إلى خفض التكاليف الإضافية. 

5- . ومن بديهيات الأمور فإن أى راغب فى شرا غيئة 


السفينة ومطالبات شركات التأمين والمؤمنين البحريين 


اقورنت بكلفة بناء 
السفينة » وفى 
كل الأحوال فإن 
هذه المصروفات 


بسر الله الرثمن الرقير 
"با أيتها إلنفس المطمننة ٠‏ |ر9ع3 إلج ربد راضية مرضية ٠‏ فاصثلج فخ غباد ٠‏ واصشلخ 8:3 


صدق الله العظير 
ب رئيس مجلس الإدارة 
نائب رئيس مجلس الإدارة 
وأسرة التحرير 
وجميع العاملين 
بمجلة إنترناشيونال 
ينعون ببالغ الحزن والأسى 
والد 
اللواء بحرى متقاعد 


مئير سعد محمد ابو سمره 
رئيس مجلس إدارة والعضو المنتدب 
الشركة المصرية للتوريدات والأشغال البحرية 
ووالد حرم 
اللواء بحرى متقاعد 


ممدوح توفيق دراز 
رئيس هيئة موانى البح رالأحمر 
داعين الله أن يتغمد المقيد الكريم 
بواسع رحمته وينزله فسيح جناته 
ويلهم آله وذويه الصبر والسلوان 


عن مجلة 2106,2004 رلجاا لاع انانا8 ,811/6 


عميد بحرى متقاعد عبد العزيز أبو قنديل 


1 - إختيار العاملين فى البحر: 
كان العمل في البحر مهنة تجذب الشباب كوسيلة لمشاهدة 
العالم. وفى, الدول البحرية التقليدية كانت مهنة العمل فى 


لمشاهدة العالم, كما أصبح للتقاليد العائلية للعمل فى البحر 


وأكبر تغبير فى هذا الشأن يوجد فى اليونان 
الشباب هناك أصبحوا لا يتحمّسون فى إتباع 
أباءهم فى العمل فى البحر نظراً لوجود فرص عمل أخرى مفتوحة أمامهم. 

إذن - لماذا يرغب الشباب فى العمل فى البحر فى القرن الواحد 
للعديد من الناس, فإن مهنة العمل فى البحر مختلفة ومُشوقة 
لكى يكون الفرد فى النهاية مسئولا عن إدارة وتشغيل سفينة تجارية تجوب البحار ب 
والتى تعتبر حلقة غالية ومهمة فى التجارة الدولية. 

أما للبعض الآخر من الناس, فإن إختيار العمل فى البحر هو وسيلة للكسب المادى. وذلك 
ضعيفة فى بلادهم. ويكون العمل فى البحر فرصة لتكوين 
عائلة والإدّخار للمستقبل. وهذه ١‏ بق على العديد من العاملين فى البحر من الدول 
اثامية ودول شرق أوروبا التى كانت ضمن الإتحاد السوفيتى الماضي. 

وبالرغم من أن العمل فى البحر شاق» فإن العديد ممن يعملون أساساً لتحقيق المكسب المادى 
يمكن تشجيعهم على الإستمرار فى العمل فى.المهنة وذا ٍ 
المزيد من الشباب للعمل فى البحر فإنه يلزم جعل المهنة البحرية مشوقة والنشر والإعلان عن 
فضائلها على أكبر عدد من الشباب المتعلم من ذوى الصلاحيات والقدرات. 

وكان أسلوب الإختيار يعتمد على ملء طلب الإلتحاق بالعمل البحرى والمقابلات الشخصية. ولم 
يكن هذا الأسلوب علميأ ومشجعا. وكانت هنال اقتس كزره الإخدار الخلا من ب الجتمي 


تاثيراً 


مغامرة حقيقية وفرصة 


بين الموانى 


يوقر أخطاءٌ غالية تظهر فيما بعد. 

2 - التعليم البحرى, 

إن الشباب المتعلم لديه خيارات واسعة للعمل فى المهن المختلفة, وهم أيضاً يسهل تعليمهم 
بسرعة , وهم عادةٌ حريصون على التقدم والإرتقاء فى مهنتهم ويتطلةون إلى الدرجات والفُرص 
ذات المنفعة والمصلحة لهم, أما الشباب الذين لم توجد لديهم الفرصة التعليم الجيد - كما 


إذا أعطوا الفرصة التعلّم قد يكون بإستطاعتهم 
باب الذين لديهم الفرصة للتعلّم قد يكونوا أقل إستيعاباً 
دوافعهم . وهؤلاء يكون تعليمهم أصعب, وهم لا يستطيعون 
هم الوم ويصفة خاصة اللو الحديثة المطلوية للعمل فى البحر. 


تغييرات دائما فى الأوضاع العالمية فالإقتصاديات فى الصين والفلبين وشبه القارة 
الهندية وشرق أورويا 
. ونرجو أن ا 
[ تتم مراجعة مناهج التعليم فى المؤسسات التعليمية الب 
المخصص للتعليم البحرى بها سيركز على القضايا الضرورية اللازمة» وألا ب 
فى تعليم المواد القديمة أو الغير نافعة للعمل البحرى الحديث. وهذا يحتاج إلى بحث 
اف ما هو ضرورى عملياً . وهذا يعتمد على الخبرة والقدرة لأعضاء هيئات التدريس 
وإعطائهم الفرصة والوقت الكافى للإطلاع على التغييرات والتحديث فى الصناعة وقى 
السفن, 

وإختيار أعضاء هيئات التدريس فى الكليات والمعاهد البحرية مهمة شاقة. وقد إهتمت بهذا 
الموضوع المنظمة البحرية الدولية 11/10 وقامت بتشجيع إستخدام الوسائل الحديثة التعليم 
مثل 7م101 تلراليكنا 00 - 1/21 وذلك لرفع 
مستويات التدريس وبتزويدها بوسائل التعليم الفائقة ويشترك فى تحديث المعلومات فى هذه 
الوسائل التعليمية مجموعة من ملك السفن والقائمين بالتشريعات البحرية وغيرهم؛ وهم 
يقدّمون البحوث فى المواد التعليمية الأكثر حاجة ومناسبة للعمل فى البحر. 


ألخ ستتقدم, » وبالتالى فإن مصادر اندي المافلة فى الدمن مساق 


3 - التدريب البحرى: 


وينفس الأهمية لمناهج التعليم في الكليات البحرية ت 

البحرء وفى الآونة الأخ التد, 

الخبرة العملية قد إستبدلت بأقل فترة تدريب بحرى بما يتفق مع التشريعات والتنظيمات 
الوطنية والدولية. 


والإسلوب الحديث للتدريب البحرى يسمح للمتدربين ن الحصول على أهليتهم فى وقت قصير 
بدلا من الوقت الطويل لسنوا فى البحر» وذلك بإستخدام المحاكيات 810115.آ[[511/1, 
البحرية ومراكز التدريب» الى تعطى المتدريي الفرصة للحصول على الخبرة فى 
التصّرف فى الظروف والمواقف الحرجة دون تعريض سفنهم للمخاطر لكن من هذا, ا 
محدود والمحاكيات غالية وأكثر معاهد التدريب البحرى لا تستطيع شراءها أو تدبير الطواقم 
المتمّرنة على تشغيلها. 
وفى نفس الوقت, فإن أحجام طواقم السفن قلّت عن ذى قبل, وعقود تشغيل البحارة فى 
الشركات الملاحية أصبحت استثناء أكثر منها قاعدة؛ كما أن البواعث لتدريب الجيل القادم من 
العاملين فى البحر قد فقدت ولحسن الحظ؛ فإن بعض الشركات الملاحية مستمرة فى الاعتراف 
بأهمية إعداد كوادرها وبالتالى فإنها حافظت على إجراءات التدريب وإستمرار تحديثها. 
فبعض الشركات الملاحية الكبرى تقوم بالإعلان عن رغبتها فى قبول شباب للعمل على سفنهاء 
وتقوم بإختيار الأعداد اللازمة لها من بين الراغبين فى العمل لديهاء ثم تقرم بتدريبهم على 
سفنها كطلبة؛ ثم تقوم بمساعدتهم فى الإلتحاق بالكليات والمعاهد البحرية للحصول على 
المعلومات النظرية اللازمة لدخول الإمتحانات التى تنظمها الإدارات البحرية فى دُولهم 
للحصول على شهادة رسمية بالأهلية للعمل فى البحر- كلا في اختصاصه - ثم تقوم بتعيين 
الحاصلين على شهادات الأهلية فى الوظائف المختلفة على سفن الشركة وتحديد مسئولياتهم. 
ومن جهة أخرى ؛ فإن مساعدات التدريب أصبحت متوفرة لدى بعض الكليات ومعاهد التدريب 
البحرى. وهذه المساعدات مثل الفيديى وأقراص الفيديو الرقمية 17110130 .101061141 
(101/1 - 1015165 وأجهزة التدريب بالحواسب والدراسات عن بُعد كلها تسمح لالشخص 
الراغب فى التدريب اليحرى الإستفادة شخصيا دون الإعتماد على الضباط الكبار فى السفن 
0 راجباتهم وأعمالهم. هذا بالإضافة إلى أن هذه الأجهزة الحديثة تساعد 
أنفسهم بأنفسهم. 
الأجهزة الحديثة هو الإستفادة من الوقت الثمين بإستخدام التقنية الحديثة. 
4 - الخبرة البحرية: 
هناك إعتراف متزايد بأهمية تقديم النُصع والمشورة الصادقة كجزء من عمل الضباط العاملين 
فى البحر لمن هم دونهم وخاصة المتدرتبين الجدد . والضباط الأصاغر يرغبون ويحتاجون إلى 
الحصول على الخبرة البحرية وذلك بإعطائهم المسئولية تحت 
بإجراء الأعمال والعمليات والتعلّم من نجاحهم وفشلهم. وبهذا فإنهم ب 
بالنفس ويمكنهم التقدم فى العمل البحرى. كما أن على الضباط الكبار الذين يشرفون على 
من دونهم من الضباط؛ التاكد من أن الضباط الأصاغر لن يتخلوا عنهم فى المحن والمواقف 
الحرجة, 
ولدى الشركات | الملاحية الكبرى خططاً منذ ما يقرب من 50 عاماً لتقديم الْصح الصادق على 
بتشجيع إتباع هذه الخطط فى جميع فروع العمل على السفن. 
5 - الدواظع والرضا بالعمل» 
لكى ينجح طاقم السفينة في العمل, ليس من الضرورى أن يكون كل أفراد الطاقم ممتازين 
ولكن يحتاج الأمر إلى وجود إدارة جيدة لإيجاد الدوافع على العمل وتلبّى الإحتيا 
الأساسية للأفراد وتثمّى روح الفريق بين الجميع. فهناك إحتياجات أساسية للأفراد كالرفاهية 
والصحة والراحات والأجور.. ألخ . 
فى التعليم والتدريب على المستويات الفنيّة وما إذا كان أفراد طاقم 
المقدات الموجودة على سفنهم وكيفية إستخدامها؛ أما التدريب على 
حُسن إدارة العمل والقدوة الحسنة فإنها تحتاج إلى إهتمام أكبر. ا ومديرون؛ ونكن 
الأفضل أن يكون لديهم معرفة كية | أفراد الطاقم الواحد يتعاونون كفريق واحد وكيف 
يكسبون ثقة مرؤوسيهم ويحصلوا منهم على أفضل مجهودٍ وأنهم راضون عن عملهم. 
كما أن الأمور الكثيرة التى تحدث فى صناعة النقل البحرى ويتسبب عنها وضع التشريعات 
ما تأتى نتيجة وقوع حادثة. ويجب علينا أن نعمل فى نطاق القوانين ولكن 
إذا كانت تطلعّاتنا فقط هى إتبّاع القوانين , فإننا لن نحقق النجاح المطلوب. 


البضائع قد أنخطض بت 


عام 2001/2000 . 


ونعرض فيما يلى إنجاز الهيئة فى عامى 2006/2005 , 2007/2006 
1 - الانتاج الكمى: 
يوضع الجدول التالى حجم الحركة للركاب والبضائع 1 

الك د اك حت ع 2 
عام 2006/2005 
بنسبة 960.7 عن عام 
4 وأنخفض 
فى عام 2007/2006 
بنسبة 9612.1 عن عام 


عن عام 2005/2004 
وأن حجم الحركة بالمليون راكب كم قد أرتفع فى عام 2006/2005 بنسبة 960.4 عن عام 
4 ر,رورأنخفض فى عام 2007/2006 بنسبة 9611.8 عن عام 2006/2005 
وينسبة خفض قدرها 9011.5 عن عام 2005/2004 . 
أما بالنسبة للبضائع قد أنخفض وزن البضائع فى عام 2006/2005 بنسبة 902.1 عن 
عام 2005/2004 وانخفض فى عام 2007/2006 بنسبة 9022.9 عن عام 2005/ 
6 ويلغت نسبة خفضها عن عام 2005/2004 9024.5 فى حين أن حجم الحركة 
بالمليون طن كم قد أرتفع في عام 2006/2005 بنسبة 908.4 عن عام 2005/2004 
وأنخفض فى عام 2007/2006 بنسبة 9030.4 عن عام 2006/2005 ويلغت نسبة 
خفضها عن عام 2005/2004 9024.5 ويذلك فإن وزن البضائع المنقولة بلغ ذروته فى عام 
3 12.3 مليون طن) (وهى فترة تولى المرحوم حمدى الشايب وزارة النقل) ثم 
بدأ يتراجع عاما بعد الآخر حتى وصل إلى 8.3 مليون طن فى عام 2007/2006 وبالنسبة 
الركاب فإن الإنخفاض فى عدد الركاب المنقولين بدأ فى عام 2007/2006 وكذلك الوضع 
بالنسبة لحجم حركة نقل الركاب. 

2 - الانتاج القيمى: 

أولا : ,إيرادات التشاط الجلى 

بلغت إيرادات نقل الركاب 948.9 مليون جنيه فى عام 2006/2005 بنسبة خفض 
قدرها 960.1؛ فى حين أن إيرادات نقل البضائع إنخفضت من 188.7 مليون جنيه فى 
عام 2006/2005 إلى 143.9 مليون جنيه فى عام 2007/2006 بنسبة خفض قدرها 
637 

وارتفعت الإيرادات الأخرى (مشغولات داخلية وتشفيل الغير) من 36.0 مليون جنيه فى 
عام 2006/2005 إلى 45.6 مليون جنيه فى عام 2007/2006 بنسبة زيادة قدرها 
75 .26 


ك إيرادات النشاط الجارى قد أنخفضت من 1174.5 مليون جنيه فى عام 2005/ 
6 إلى 1138.4 مليون جنيه فى عام 2007/2006 بنسبة قدرها 963.1 . 

إيرادات النشاط الجارى بهذه النسبة المتواضعة إلى إنخفاض إيرادات 
بة 9623.7 بسبب تراجع نقل البضائع ويرجع ذلك ب أساسية إلى أن 
السكة الحديد تعطى أولوية لنقل الركاب فى ظل قصور قوة الجر وعدم كفاية الجرارات اللازمة 
للتشغيل يسبب تجاوز معظمها العمر الإقتصادى وعدم ت: هيل الجرارات وتوفير 
ما يلزم من قطع غيار وليس هناك مبرر لعدم توافر قطع الغيار اللازمة سوى عدم الحصول 
على الإعتمادات اللازمة لذلك. تراخى المسئولين لعدم تقديرهم لمدى الخسارة الفادحة التى 
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بقلم دكتور/ أحمد عيسوى صالح عضو ا مجلس القومى للإنتاج والشئون الإقتصادية 
فى العدد السابق عرضنا حجم الاستثمارات التى نمت منن عام 1983/82 حتى 2004/2003 
وأهم المشروعات التى تم تنطيذها والإنجاز الكمى والقيمى للهيئة فى المترة من 2001/2000 
وحتى 2005/2004 وتبين أن حجم حركة نقل الركاب قد ارطع بيه 0 وأن ععدد الرك كاب 
تمع بتسبة 2 .9668 وأن حجم حركة نقل البضائع قد 


بنسبة 908.7 وأن وزن 
ا أوتطعت ينسبة 7 .038 وإيراداث 


نقل البضائع قد أرتطعت بنسبة 09! وأن العجز فى السكة الحديد قد بلغ 47.3 مليون جنيه 
بعد إستبعاد الاهلاك والغوائد فى عام 2005/2004 مقنابل عجز قدره 10.3 مليون جنيه فى 


تصيب الإقتصاد القومى من جراء ذلك» فالخسارة التى حدثت فى إنخفاض إيرادات البضائع 
البضائع للوسيلة الأكثر 
إلى إستخدام السكة الحديد 


تكلفة والأكثر تلويثاً للبيئة, وسوف لا يكون من السهل العودة 


مرة أخرى, 


- ويوضح الجدول التالى تفصيل إيرادات النشاط الجارى: القيمة بالألف جنيه 
ا 3 

جم | سمينة | نو | جمد | 220 

و و د 

حا 1 | دود 


سس | دس]_] 
لنت ات |يسن] 


أجملة النشاط الجارى 


- من الجدول السابق يتبين ما يلى: 
إيرادات النشاط الجارى للمترو تمثل 9019.7 من إجمالى الإيرادات الجارية وهى تمثل 
إيرادا نقل الركاب للمترو وتبلغ نسبتها 9026.9 من إيرادات نقل الركاب. 
0 الإيرادات للمترو 9020.3 من إجمالى الإيرادات 
الغير بنسبة زيادة قدرها 9688.2 عن العام السابق. 


6ت | دين | اكور 


تميسينا | موميعد | وديمد 


أرة الإستخدامات الجارية من 2670.1 مليون جنيه فى عام 2006/2005 إلى 
7 مليون جنيه فى عام 2007/2006 بنسبة زيادة قدرها 906.3 ومن أهم بنود 
الإستخدامات الجارية ما يلى: 

ارتفعت من 757.6 مليون جنيه فى عام 2006/2005 إلى 851.0 مليون جنيه بن 
قدرها 9012.3 وهى زيادة حتمية تطبيقاً لقوانين الاجور من علاوة دورية والزيا 
التى تقررها الدولة. 

1 - المستلزمات : 

المستلزمات السلعية أنخفضت من 504.6 مليون جنيه فى عام 2006/2005 إلى 493 
مليون جنيه فى عام 2007/2006 بنسبة خفض قدرها 902.3 ؛ حيث أنخفض بند الوقود 
والزيوت والقوى المحركة من 306.1 مليون جنيه إلى 206.6 مليون جنيه بنسبة خفض 
قدرها 9032.5: ويرجع ذلك بصفة أساسية إلى إنخفاض السولار من 248.4 مليون جنيه 


إلى 138 مليون جنيه بنسبة خفض قدرها 5 فى حين أرتفعت قطع الغيار ومهمات 
الصيانة من 153.2 مليون جنيه إلى 243.7 مليون جنيه منها لقطع الغيار ومواد الصيانة 
0 مليون جنيه مقابل 128.3 مليون جنيه فى العام السابق. 


يه إلى 181.7 مليون جنيه 
بنسبة خفض قدرها 963, . وقد تضمنت نفقات صيانة بمعرفة الغير قدرها 1 مليون جنيه 
مقابل 120.8 مليون جنيه فى العام السابق. 

ويلغت تكاليف خدمات وزارة الداخلية 32.8 مليون جنيه مقابل 28.1 مليون جنيه فى العام 
السابق» وهى تمثل 9097.6 من بند تكاليف خدمات المصالح مقابل 97.2 فى العام السابق, 
ويذلك فإن إجمالى المستلزمات قد أنخفضت من 691.1 مليون جنيه إلى 6747.7 مليون 


تاية السكة الحديد المفترى عليها 


جنيه بنسبة خفض قدرها 902.5 . 

2 - الإهلاك: 

بلغ الإهلاك 1002.7 مليون جنيه فى عام 2007/2006 مقابل 936.5 مليون جنيه فى 

عام 2006/2005 والإهلاك يمثل 9635 من إجمالى الإستخدامات الجارية مقابل 9035.1 

فى العام السابق, 

3 - الضوائك: 

أرتفعت الفوائد من 283.9 مليون جنيه فى عام 2006/2005 إلى 310.2 مليون جنيه فى 

عام 2007/2006 بنسبة زيادة قدرها 909.2 وهى تمثل 9010.9 من إجمالى الإستخدامات 

الجارية مقايل 9010.6 فى العام السابق. 

ولقد أرتفعت الفوائد المحلية التى تت الإستثمار من 194.5 مليون 

جنيه بنسبة زيادة قدرها 5 فى حين أن الفوائد الخا/ 

انخفضت من 45.7 مليون إلى 42.2 مليون جنيه 

ويوضح الجدول التالى الإستخدامات الجارية وإجماليها وتوزيعها على مختلف البنود : 
القيمة بالألف جنيه 


جنيه إلى 250 مليون 


2006/05 2007/06 


7 


مؤكادةة | 7اكاتا 


0 كر 


01 | فوداود 


70 
210675 


من الجدول السابق تبين أن المترو يستأثر بنسبة 9627.7 من الإستخدامات الجارية, 
وتبلغ نسبة الأجور للإستخدامات الجارية 9084 للهيئة و 968 للمترو مقابل 9636.3 
الهينة؛ 967.7 للمترو فى العام السابق وبالنسبة للإهلاك فأن المترى يستأثر بنسبة 9051 
مقابل 9050 فى العام السابق ويستأثر بنسبة 9012.6 من بند الفوائد مقابل 9024.9 
فى العام السابق أما بخصوص المستلزمات السلعية فأن نسبتها إلى الإستخدامات الجارية 
تبلغ 4 مقابل 9018.9 فى العام السابق ويستأثر المترو بنسبة 9624.6 من بند 
المستلزمات السلعية مقابل 9015.7 فى العام السابق وبالنسبة للمستلزمات الخدمية فأن 
انسب غ 906.4 من إجمالى الإستخدامات الجارية مقابل 967 فى العام السابق ويستاثر 
المترى بنسبة 7 من المستلزمات الخدمية مقابل 9034.2 فى العام السابق. 
ثالث : الضائض(أوالعجز ) الجارى والنهائى 
بلغ العجز الجارى 1700.3 مليون جنيه فى عام 2007/2006 مقابل 37 10 مليون 
جنيه فى عام 2006/2005 بنسبة زيادة قدرها 09013.7 وبا انض التحويلات 
(الإيرادات التحويلية - التحويلات 2 مليون جنيه مقابل 5 8 مليون 
جنيه فى العام السابق . فإن العجز النهائي 7 
207707006 مقابل 2 مليون جنيه فى العام السابق بنسبة زيادة قدرها 3 0 
خ نسبة العجز إلى إجمالى الإيرادات 9123.6 مقابل 90110.4 فى العام السابق 
ونسبة العجز إلى إجمالى الإستخدامات 9055.3 مقابل 9652.5 فى العام السابق» ويوضح 
الجدول التالى العجز الجارى والنهائى وتوزيعه بين الهيئة والمترى. 
بلغ العجز الجارى للسكة الحديد 3 مليون جنيه يخص الهيئة منه 9069.0 والمترو 
5 فى عام 2007/2006 مقابل 1495.7 مليون جنيه فى عام 2006/2005 ٠‏ 
يخص الهيئة منه 9067.7 والمترى 9032.3 فى حين بلغ العجز النهائى 5 مليون جن 
يخص الهيثة منه 9068.8 والمترى 2 فى عام 6 .. مقابل 1427.2 مليون 
نيه يخص الهيئة منه 9066.5 والمترى 9033.5 فى عام 5 
ويتحليل العجز الذى تحققه السكة الحديد نجد أ: فى الأساس إلى تحمل السكة الحديد 
للإهلاك والفوائد واللذين يبلغا 8 مليون جنيه فى عام 2007/2006 مقابل 1220.5 
مليون جنيه فى عام 5 ووياستبعادهما من إجمالى الإستخدامات فإنها تنخفض 
إلى 1613.1 مليون جنيه فى عام 2007/2006 مقابل 1499.5 مليون جنيه فى عام 


05 ويذلك فإن ١‏ خفض إلى 304.7 8 
جنيه فى عام 2007/2006, 20067 مليون جنيه بدلا من 1427.2 بدح 1 
العام السابق؛ ويوضح الجدول التالى تفاصيل ذلك. القيمة بالألف جنيه 


البيئة 


مصميية | مصنديوة | كقصمة | كتصوامة |_اميووير 


دج | “رمتعم 


يمن 


يلى : 
- مؤشر الريح بذ من -(123.6) إلى - (23.3) باستبعاد الإهلاك والفوائد للهيئة 
ينخفض من -(3. +103 ! إلى (34.2) ٠‏ بإستبعاد الإهلاك الفوائد وللمترى ينخفض من 
-(96179.7) إلى -(9616.5) , 

- العائد على إجمالى الاصول ينخفض من -(962.8) إلى -(960.5) ؛ للهيئة ينخفض من 
-(963) إلى -(901) , وللمترو -(962.3) إلى 0.2 96. 
- نسبة التشغيل تنخفض من 96249.4 إلى 90134 » (للهيئة تنخفض من 9233.6 إلى 
147 ؛ وللمترو من 96302.7 إلى 9690.3. 
لا يجب أن تتحمل الهيئة بالإهلاك والفوائد لأنهما نتجا من ضخامة ما تم 
إستششارات منذ عام 1983/82 حتى الآن , خاصة تلك التى تمت فى البنية الاساسية 
السكة الحديد, ولقد سبق للأتفاق على صندوق النقد الدولى أن تم أستبعاد الإهلاك والفوائد 
وتحملتها وزارة المالية لمدة سبع سنوات فى التسعينات ويجب أن يتم تطبيق ذلك,فالسكة 
الحديد مسئولة عن التشغيل وليس عن إنشاء الخطوط وكهربة الإشارات وإنشاء الكبار (كوبرى 
الفردان). ويذلك فإن العجز الذى يتحقق باستبعاد الإهلاك والفوائد ينخفض كثيرا 
خ 304.7 مليون جنيه للهيئة والمترو؛ و! 
رة 46.5 مليون جنيه وهذا العجز أو الفائض يقل كثياً عم ب 


الجرارات التى أنقضى عمرها الإقتصادى وعدم توفر قطع الغيار اللازمة 
لصيانتها مما أدى إلى تدهور نقل البضائع سنوياً وكذلك نقص عدد الركاب المنقولين وحجم 
حركة نقل الركاب فى عام 2007/2006 وكان يلزم تدارك نقص الجرارات بتوفير الإعتمادات 
خاصة وأن ذلك يحتاج إلى نية حتى يتم توريد ما يتم التعاقد عليه 
حيث أن التصنيع يتم طبقا للتعاقد, وحتى لا تبدو السكة الحديد وكأنها تدهورت وصارت 
عاجزة عن أداء مهمتها فى دعم الإقتصاد القومى وأنها لم تعد كما كانت عصب النقل. 
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توفيرالموارد اللازمة لذلك. 

لإفتمام لآن أى مؤسسة تعتمد على الدملاء لذا يجب قهم 

ويجب تحقيق متطلباتهم والإجتهاد فى التفوق على توقعاتهم. 
3 لق الجو العام داخل 


ونظام الجودة له ثمانية أسا. 
وضع العميل فى 


المؤسسة الذى يحفز جميع العاملين للمشاركة فى تحقيق أهداف 
3 - مشاركة العاملين حيث أنهم العمود الفقرى لأى مؤسسة وتداخلهم التام فيها يؤدى إلى 
الاستفادة القصوى من قدراتهم. 
4 - مفهوم العمليات حيث أنه على العاملين أن يتفهموا هذه العمليات لتحقيق النتائج المرجوة 
بصورة أكثر فعالية. 
5- مفهوم النظام فى الإدارة حيث يجب أن يتفهم العاملون العمليات المتداخلة وإدارتها 
باخل متلوغة اليشة إتخقيق أمنافيا بكفاءة وفعالية. 

- التحسن المستمر حيث يجب أن يكون التحسين المستمر للأداء العام داخل المؤسسة 
3 دائماً. 
7- 
والمعلومات. 
8 - علاقة تبادل المنافع حيث أنها هى العلاقة بين المؤسسة والموردين والتى تؤدى الزيادة 
قبرة خل بن الكرقي الا تراد عن بعلتيما البعضء 


اذ القرار المبني على الحقائق حيث أن القرارات الفعالة تنشأ من تحليل البيانات 


إحتياجات وتوقعات السلا كما أن على أى مؤسسة يا 
وهدف الجودة داخل المؤسسة وتحديد العمليات والمسئوليات اللازمة للوصول إلى أهداف 
الجودة وتحديد وتوفير الموارد اللازمة لتحقيق أهدافها. 

ويعتمد نظام إدارة الجودة على عدة أسس هى: 

- ا وهو دور الإدارة العليا فى نظام إدارة الجودة - حيث تعتمد أدارة الجودة 
على الإدارة العليا التى تدفعها وتحفزها نحو سياسة وأهداف الجودة داخل المؤسسة لزيادة 
الوعى والإدراك. 

- السام الثال: التاكد من بناء نظام جودة فعال لتحقيق أهداف الجودة والتاكد من إتاحة 


الموارد الضرورية وإتخاذ القرارات المناسبة تجاه سياسة وأهداف الجودة. 
- لأساف الالك: تقييم نظام الجودة حيث يجب أن تقوم الإدارة العليا بمراجعة نظام 
الجودة بطريقة منظمة ودورية للوقوف على مدى,فاعلية هذا النظام أخذين فى الإعتبار أن 


سياسة الجودة وأهدافها تهدف إلى الكمال دائماً - وتحديث هذه السياسة تتم طبقاً لبعض 
الإحتياجات أو توقعات المهتمين برقى منتجات المؤسسة. 

نأتى بعد ذلك ضرورة إجراء التحسين المستمر لنظام إدارة الجودة: حيث يحتاج الأمر إلى 
أن تقوم الإدارة العليا بتقديم أدلة على التزامها بالتطوير والتحسين المستمر لنظام الجودة 
من خلال : 

أ- تفهم العاملين لأهمية التوافق مع متطلبات كل من العملاء والقوانين المنظمة للعمل. 


فير الموارد اللازمة لتحسين الجودة. 
بعد ذلك تقوم الإدارة الطيا للمؤسسة بالتاك من إستيفاء إحتياجات وتوقعات العملا 


ومن المهم الإشارة إلى أن الإدارة العليا للمؤسسة ملزمة بالتاكد أن سياسة الجودة مناسبة 
للغرض التى قامت من أجله المؤسسة وأنها تحوى الإلتزام بتحقيق التطلبات والتحسين 
المستمر وأنها تقوم بتوضيح هيكل عمل مراجعة أهداف الجودة وأنه يتم توصيلها وفهمها على 
المستويات المناسبة داخل المؤسسة وتم مراجعتها للتاكد من استمرار ملاستها. 


محاسب سعيد رجب شرف الخبيرا مالى والاقتصادى 
نيدأ أولاً هنقول أن مسئولية الإدارة هوالا لتزام بالتطوير والتحسين الستمر لنظام الجودة وذلك 
من خلال العاملين بالمؤسسة لأهمية النوافق مع متطلبات كل من العملاء والقوانين المنظمةة وذذلك 
بالعمل على إنشاء سياسة للجودة بالمؤسسة والتأكد من ضمان تحديد أهداف الجودة وضمان 


- التخطيط لتحقيق أهداف الجودةوذاك بأن تتأكد الإدارة العليا من إنشاء وإصدار 
أهداف للجودة لمختلف الوظائف والمستويات والإدارات داخل المؤسسة - كما تتأكد من أن 
أهداف الجودة محددة أى ( يمكن قياسها) ومتماثلة مع سياسة الجودة مع الإلتزام بالتحسن 
المستمر ومن أن أهداف الجود: 


ب أن تشمل التوافق مع المتطلبات الخاصة بالمنتجات 


تعريقها والتخطيط لها - “مع شان أن هذا جلي 
م ل 0 
تعيين فرد من الإدار العليا ليكين ممثلاً لها 
ه أولا بأول من أن نظام الجودة شاملاً لعمليات 


التحسين 0 للإحتياجات - كما أنه يجب على الإدارة العليا للمؤسسة أن تتاك من أن 
الاتصالات بين المستويات المختلفة وكذلك بين الوظائف تتم بسهولة ويسر خصوصاً الخاصة 
بنظام الجودة وفعاليتها. 

- المراجعة الدائمة لنظام الجودة: 


يجب أن تقوم الإدارة العليا للمؤسسة القيام بالمراجعة الدائمة لنظام الجودة ومرونته للتاكد من 
ملاسته وكفاءته - كما عليها تقييم نظام الجودة أولاً بأول والعمل على مراجعة مسيرته الفاعلة 
وأن تقوم بتغيير مساره أولا بأول بما يحقق سياسة وأهداف الجودة. 
- مدخلات ومخرجات نظام الجودة: 
يجب على الإدارة العليا المؤسسة أن تقوم بمراجعة مدخلات ومخرجات نظام الجودة فمن 
حيث المدخلات فتشمل معدلات الأداء الحالية وإحتمالات التحسن المتعلقة بنتائج المراجعات 
وردود فعل العملاء وأداء العمليات ومطابقة الخدمات والمنتجات وكذا مراجعة الإجراءات 
التصحيحية والوقائية ومتابعة ات المخططة التى تؤثر على نظام الجودة. 
أما بالنسبة لمخرجات نظام الجودة فيجب التأكد من تحسين نظام الجودة وعملياته وتحسين 
الخدمات التى لها علاقة بمتطلبات العملاء.. والتساؤل دائما ما هى الموارد المطلوية؟؟ 

- نظام الجودة وإدارة الموارد: 
يقتضى نظام الجودة التأكد من أن المؤسسة تقوم بتحديد وتوفير الموارد المطلوية للعمل 
مخططة وذلك لتطبيق وتحسين عمليات نظام الجودة والعمل على إرضاء العملاء من 


خلال تحقيق متطلباتهم. 

- نظام الجودة والموارد البشرية: 

يجب التأكد من أن أداء العاملين الذى يؤثر على الجود أن يكون مبنى على أساس 
التعليم المناسب والتدريب والمهارات والخبرة, وأن المؤسسة تقوم بتحديد الكفاءات المطلوية في 


لتخذة لتاكد من أن العاطيئ على وعى بأهمية الأعمال الت يمون 

: ن فى تحقيق أهداف الجودة- كما أنه من المهم الأحتفاظ بسجلات مناسبة 
بالتطيم والخبرة والمؤهلات لجميع العاملين. 
- البنية الأساسية وأثرها فى نظام الجودة: 
وأخيرا من المهم قيام المؤسسة بتحديد وتقديم والحفاظ على البنية الأساسية المطلوية لتحقيق 
التطابق مع الخدمات المطلوية - وتشتمل هذه البنية الأساسية على :- 
ومساحة عمل مناسبة بما تحويه من إمكانيات . 
ب- أجهزة ومعدات ثقيلة ومعدات بسيطة. 
ج- خدمات مساعدة مثل الثقل والإتصالاء 
وأن تقوم إدارة المؤسسة بتحديد وإدارة بيئة العمل المطلوية لتحقيق التطابق مع متطلبات 
الخدمات . 
ويعد فأثى أرجو أن أكون قد وفقت فى عرض مسئولية الإدارة فى الإهتمام وترسية قواعد 


عام الجوود والله ولي التوفيق 


لم ل برررا 


ار 2107 اللا لظ 77" اناالا 7لا اللا 17ل 'للثالا. 


الغريق فاضل 3 شهور حوافز إضافية للعاملين بشركات الهيئة السبع 


وشهر منحة العيد .. ومزايا أخرى 
أصدر القريق/ أحمد على فاضل رئيس هينة قناة السويس عدداً من القرارات الهامة الهادفة لتحسين أوضاع العاملين بشركات 
الهينة السبع الخاضعة لقانون القطاع العام .. تضمنت تلك القرارات 3 شهور حوافز إضمافية لجميع العاملين بالشركات 
ويمناسية عيد القطر المبارك قرر السيد الفريق شهر هدية لجميع العاملين بالشركاء 
50 بالإضافة إلى رفع بدل التغذية جنيه واحد ! افى يوميا على القيمة الا 
جاء ذلك فى إجتماع موسع مع عدد من القيادات الشعبية 
مجالس لإدارة الشركات والسيد/ رئيس النقابة العامة 
الثقابية بشركات الهينة السبع. 
وأكد الفريق/ فاضل فى كلمته على أهمية الحفاظ على الثروة البشرية التى تتمتع بالكفاءة العالية فى شركات الهيئة. ودعا 


4 مليون دولار أعلى عائد شهرى ثقناة السويس فى يوليه 2008 


حققت هيئة قناة السويس خلال شهر يوليه 2008 إيرادا قدره 490.04 مليون دولار تعادل 0 حاملة (صناذل -جرارات متحركة - سيارات ) حمولاتها الضافية 
7 مليار جئيه مصري مقابل 406.33 مليون دولار خلال شهر يوليه من العام الماضى 2 مليون طن 

بزيادة قدرها 83.71 مليون دولار بنسبة 20,6 96 . 
هذا وقد بلغ إجمالى الإيرادات منذ أول يناير حتى نهاية يوليه 2008 مبلغا وقدره 3.128 270.2 .ناقلة غاز طبيعي حمولاتها الصافية 24.348 مليون طن 
مليار دولار تعادل 16.7 مليار جنيه مقابل 2.543 مليار دولار عن نفس الفترة من العام 38 ناقلة مشتركة حمولاتها الصافية 1.195 مليون طن. 

الماضى بزيادة 585 مليون دولار بنسيه 23 90 , 0 : 1 07 
0 قسم الإحصاء إحصائية عن السبعة شهور لعام 2008 جا ذيها :. ١ . 416: ١ ٠‏ سفينةأنواع اخزى حمولاتها الصافية 3.553 مليون طن 
السفن العابرة للقناة بلغ فى هذه الفترة 12290 سفيئة حمولتها 524.703 مليون طن 2047 سفينة ركاب حمولاتها الصافية 1.362 مليون طن 
مسجلة زيادة فى إعداد السفن قدرها 789 سفينة بنسبة 6.9 96 وزيادة فى الحمولات تبلغ 
3 مليون طن بئسبة 9010 وذلك مقارنة بنفس الفترة من العام الماضى 2007 . 
وفيما يلى بيان بعدد السفن والحمولات المسجلة خلال السبعة شهور من عام 2008 : 


يمقارنة إحصائية الملاحة قى السبعة شهور من عام 2008 
عام 2007 نجد أن القناة قد حققت زيادة فى الحمولات ١‏ 
الحاويات بمقدار.. 37.618 مليون طن بنسبة 15.5 920 
اقلات الغاز الطبيعى بمقدار 7.489 مليون طن بتسبة 9044.4 
- حاملات السيارات بمقدار 5.933 مليون طن بنسية 9014.7 
00 ناقلة بترول حمولاتها الصافية 86.249 مليون طن - سفن بضائع عامة بمقدار 1.226 مليون طن بنسبة 9011.4 
8- ناقلة بضائع صب حمولاتها الصصافية 67.971 مليون طن - سقن الركاب بمقدار 125 ألف طن بنسبة 9010.1 

- سفن أخرى بمقدار 434 ألف طن بنسبة 9033.7 


بمثيلها عن نفس الفترة من 


3 سفينة حاويات حمولاتها الصافية 180.768 مليون طن 


0 : سفينة بضائع غافة حمولاتها الصافية 12.009 مليون طن 


اناقلة البترول الفرنسية العملاقة 0()85801086! تعبر قناة السويس بإتجاه الجنوب قادمة إستقبل السيد الفريق أحمد على فاضل رئيس هيئة قناة السويس السيد/ شى ين 
من إيران» ومتجهه إلى شمالاً إلى فرنساء وتبلغ حمولتها الساكنة 10547 طن القنصل العام بمكتب بورسعيد لجمهورية الصين الشعبية بالإسكندرية لبحث أهم إنجازات 
الهيتة فى مجال النقل البحرى؛ وسبُّل تطويره لتدعيم الإقتصاد المصرى والعالمى. 
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إجمالى حجم الاستثمارات بالميناء والمركز اللوجيستى حنى عام 2020 تصل الى :1.7 ملياردولار. 
حجم الاستثمارات الأجنبية المتوقعة فى منطقة اللوجيستيات حتى عام 2010 تصل إلى 2 مليار 
دولارو«تى عام 2020 :8 ملياردولار: 

عدد الشركات العامية المتوقع فى المركز اللوجيستى عام 2010 :300 شركة وحتى عام 2020 من 1500 
الى 2000 شركة. 

20.000 أثر العمالة المباشرة المتوقعة الناتجة عن نشاطات الميناء والمركز اللوجيستى عام 2020 ؛‎ 8 ٠ 
. فرصة عمل : العمالة الفير مباشرة :35.000 فرصة عمل‎ 

© عدد فرص العمل المتوقعة الناتجة عن نشاطات منطقة السويس الاقتصادية الخاصة عام 2020 ١‏ 
| 165.000 شرصة عمل . 

© حجم النمو السكانى المتوقع بمنطقة السويس الاقتصادية الخاصة عام 2020 ؛ 500.000 
الحجم المتوقع لموارد الدولة المباشرة والغير مباشرة من منطقة السويس الاقتصادية الخاصة 
4.6١ 0‏ مليار دولار. 
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بقلم/ لواء بحرى يسرى قنديل 


- يتضح لنا مدى ارتباط مصادر الدخل الساحلية والبحرية بالأمن القومي المصبرى وسوف لقي 
الضوء على أفاق دور القوات البحرية المصرية الذى يتعاظم فى هذا الإطار نظرا لارتباطه طردياً 
بالسلامة ونمو مصادر الإقتصاد القومى المرتبطة بالبحر. 

- تطل جمهورية مصر العربية على البحر المتوسط بسواحل يصل طولها إلى 995كم وعلى 
البجر الأحمر بسواحل يبلغ طولها 1941 كم وينتشر على هذه السواحل عدد من المواني 
البحرية كما تشرف على مساحات كبيرة من المسطحات ال مائية تحوى جميعها الكثير من الثروات 
الحية وغير الحية» وتعتمد عليها العديد من المشروعات الصناعية والتجارية والسياحية؛ كما 
أن مصر بحكم موقعها تتحكم فى قناة السويس أحد أهم الممرات الملاحية في العالم. وبالتالى 
تساهم كل هذه المقومات الإقتصادية بفاعلية فى الإقتصاد القومى المصرى مما يستوجب العمل 
على الحفاظ عليها وتنميتها. 
- تعد قناة السويس أحد أهم روافد الدخل القومى المصرى حيث يعبرها ما يقرب من 20 ألف 
سفينة كل عام وتدر دخلا سنويا يقدر بحوالى (4) مليارات دولار. 

- ويساهم قطاع النقل البحرى فى تداول نسبة تقترب من 9095 من إجمالى حجم التجارة 
الخارجية لمصر مع العالم الخارجى كما سبق الإشارة؛ بالإضافة إلى ما يوفره من فرص واسعة 
للإستثمار فى الموائئ التجارية والظهير المجاور لها وفى الموائى التخصصية؛ كما توفر الأنشطة 
المتعددة للنقل البحرى (كإنشاء الشركات وإقتناء وتشغيل السفن وخدمات الشحن والتفريغ 
والخدمات البحرية) فرصا شيئة للإستثمار والنمو الإقتصادى. له 

- وتلعب المشروعات الكبرى للموائئ المحورية والمناطق الصناعية الحرة دورا بارزا فى دفع 
عجلة النمو الإقتصادى المصرى حيث بلغ الطاقة الإستيعا. بناء شرق التفريعة (6) 
مليون طن بضائع محواه بحجم تداول (600) ألف حاوية سنويا بينما يستوعب ميناء شمال 
غرب خليع السويس (8,5) مليون طن بضائع منها (3,75) مليون طن بضدائع محواه بحجم 
تداول (100) آلف حاوية سنويا ويساهم فى توفير (250) ألف فرصة عمل وتقدر إستثمارات 
المشروع بحوالى (150) مليار دولار. 

-- أما عن مشروعات البترول والغاز الطبيعى فهى الركيزة الواعدة للنمو الإقتصادى فى مصر 
حيث تعتبر بؤرة الجذب الرئيسية للإستثمارات الاجنبية التى تصل إلى (3,1) مليار دولار 
والتى أثمرت عن إضافة طافة إنتاجية جديدة بلغت حوالى (21) ألف برميل زيت خام و (270) 


فى تنمية الإقتصاد القومى ١‏ 


- لكى نتصورأهمية البحركمحرك للإقتصاد القومى المصرى يكفى أن تعلم أن حوالى 9095 
من حجم التجارة الخارجية المصرية يتم نقله عن طريق البحر, بالإضافة إلى ذلك فإن 
مصادرالد خل القومى الأخرى المرتبطة بالبحركرسوم عبورالسئن بقناة السويس وعوائد 
تصدير الغازالطبيعى والبترول والمنتجات البترولية والجمارك التى يتم تحصيلها با موانى 
البحرية نمثل الشق الأعظم من إجمالى الدخل القومى ا مصرى. 


مليون قدم مكعب غازء ويتركز القسم الاعظم من هذه الثروات بالمياه العميقة بالبحر المتوسط 
وخليج السويس. 

- أما عن السياحة البحرية فإن مصر تتمتع بشواطئ خلابة على البحرين المتوسط والأحمر 
تنتشر على إمتداد ما يقرب من ثلاثة آلاف كيلو متر. وتتميز بتنوعها وتفردها كما تعد مواقع 
سياحية ترفيهية وسياحة الشواطئ والمحميات الطبيعية عوامل جذب ومصادر لا تنضب للدخل 
القومى. 

وتساهم قواتنا البحرية فى تنمية الإقتصاد القومى المصرى فى المجالات 
الآتية: 

- بإعتبار الموائئ هى الحلقة الرئيسية فى حلقات الثقل البحرى وحركة التجارة العالمية تساهم 
اقواتئا البحرية فى أعمال تطهير الممرات الملاحية ومناطق الاقتراب للموائئ إضافة إلى أعمال 
المسح الهيدبوجرافى لتحديد الممرات الملاحية وطرق الإقتراب لهذه الموائئ مما ساهم فى تحقيق 
سرعة تشغيل هذه الموائئ وجذب الإستثمارات للمناطق المحيطة بها, 

- كما تساهم قواتئا البحرية فى تامين المجرى الملاحى لقناة السويس والنشات البترولية 
والفازية ومصادر الدخل القومى الأخرى المرتبطة بالبحر من خلال أعمال التامين المباشر 
والإستمداد للتعامل مع الازمات والكوارث, 

- وتعزيزا للتصنيع المحلى ونعظيما للطاقات الذاتية والإستغلال الأمثل للإمكائيات والموارد 
المحلية تقوم مراكز البحث بالقوات البحرية بتقديم الدعم الفنى اللازم من صيانة وإصلاح وأمداد 
وتصنيع قطع الغيار المختلفة للسفن المدنية والوحدات البحرية بأثواعها من حمولة 200 طن 
وحتى حمولة 6000 طنء 

- وتدعيما للدور الفعال الذى يلعبة قطاع البترول فى تئمية الإقتصاد القومى والتغلب على 
مشكلة البطالة تعقد بالقوات البحرية دورات تدريبية لتأهيل الأفراد العاملين بقطاع البترول 
والخدمات البترولية للعمل فى مجال الغطس والصيانة والتركيبات للمنشات البترولية تحت 


الماء. 

- ساهمت القوات البحرية برجالها وخبراتها فى توصيل شريان الحياة ترعة السلام" إلى شمال 
سيناء عبر منطقة بحر البقر وقناة السويس مما يساهم فى خلق فرص عمل لشباب الخريجين 
وسد الفجو: الكثافة السكانية على الحضر بشمال الدلتا. 

- فى إطار الحفاظ على روة السمكية المتنامية تقوم قواتنا البحرية بدور فعال فى منع 


عمليات الصيد الجائز بالتعاون مع قوات حرس الحدود كما تكلف الوحدات البحره 
سفن الصيد الأجنبية على مناطق تجمعات الأسماك فى مياهنا الإقليمية د 

ثروتنا السمكية. 
- وحفاظا على تدفق الأموال والإيرادات الجارية للموازنة العامة للدولة يبرز دور الوحدات 


فى المجال الطبى يقوم فرع الخد ته ومراكزه ونقطة 
الطبية فى مختلف المدن الساحلية بتقديم كافة الخدمات الطبية كخدمات الطوارئ وإنقاذ 
الأرواح وأسعاف وعلاج مصابى الكوارث الطبيعية وغيرها . كما تقوم القوات البحرية بتقديم 
علاج خاص وفريد من نوعه بمصر وهو العلاج بالأوكسجين وعلاج أمراض الغطس مما كان له 
مردود إيجابى على سياحة رياضة القطس بمختلف السواحل المصرية وخاصة بمنطقة البحر 
الأحمر. 
- وفى مجال التنمية السياحية تقوم قواتنا البحرية بتقديم خدمات الدعم امساحى لإنشاء الموانئ' 
والقرى والمنتجعات السياحية كما تقوم بتقديم العديد من الخدمات لصالح تشجيع سياحة 
اليخوت والرياضات البحرية. 
وفى إطار تنمية مواردنا السياحية تقوم القوات البحرية بالإشتراك فى إنتشال أثارنا الفارقة 


بية وخصوصية الدور الذى تضطع به القوات البحرية فى مجال دعم 
مصادر الدخل القومى المصرى المرتبطة بالبحر. والذى 


ان : ف مد لضم" 


: ” . 


نظرأ ما يشهده العالم من ارتضاع رهيب فى أسعارالوقود التى تزداد يوما بعد يوم وفى المقابل تزداد 


معها احتياجاتناء باعتباره مصدرا أساسيأً للطاقة: عكف العلماء فى الطترة الأخيرة على البحث 


والتنقيب عن وسائل طاقة بديلة وغير مكلغة وفى نفس الوقت لا تضر بالبيئة: وقد تطتقت أذهانهم 
لابتكارما يعرف بالوقود الحيوى الذى يعتمد على المنتجات الزراعية فى الأساس لإنتاج الوقود , 


ومن زراعات قصب السكر فى البرازيل الى حقول اللفت فى فرنسا ومن حزام الذرة الأمريكى 

١ .‏ الى خاباث النخيل فى ماليزيا: انطلق 
العلماءهول العالم للبحث هما أطلق 
عليه "الذهب الأخضر* الجديد. 
والوقود الحيوى هو وقود مستخرج 
من النباتات ويتخذ هيئتين الاولى 
هسى الايشاشول المستتخرج من 
السكر أو الحبوب ويمكن اضافته 
إلى البنزين, والثائية هى الديزل 
٠‏ الهيوى المستخرج من المبوب 
الزيتية أو زيت النخيل ويضاف 
الى الديزل. 


وترى الحكومات فى هذه التقنيات الجديدة سبيلا الى تقليل الاعتماد على النفط المسثورد وكبح 
انبعاث غازات ظاهرة الاحتباس الحرارى وتعزيز الزراعة المحلية؛ لكن ظهر شيء لم يكن فى 
الحسبان, حيث أشعل الطلب على تلك التقنيات فتيل توترات فى أسواق السلع الغذائية التقليدية, 
وقسال محللو أسسواق السلع الاولية فى مؤسسة سايكلوب ومشرهسا ساريس: 
إن الوقسود الصيوى وقع 'ضمحية لنجاحه؛ حيث شهدنا ظهور أولى التوشرات 
فسي أسسواق السوقسود الحسيسوى البرازييلية والاسريكية مع ارتنشاع الاسعار, 
وقالوا فى تقريرهم لعام 2006: “إدارة تلك التوترات ستظهر ما اذا كان الايثانول 
قد دخل بالفعل عصرا ذهبيا جديدا واذا كان من الممكن اعتباره سلعة استراتيجية. 
ولفترة طويلة ظلت البرازيل مركزا رئيسيا لانتاج الوقود الحيوى مستغلة صناعة قصب 
السكر الهائلة لديها لانتاج الايشائول؛ ويقول بعض خبراء الصناعة ان البرازيل قد 
تتبوا فى مجالى الوقود الحيوى المركز الذى تشغله السعودية فى سوق النفط؛ لكنه 
فى الوق ذاته تعد الولايات المتحدة الأمريكية أولى دول العالم إنتاجا للوقود الحيوى, 


ية ومقرها باريس: ا 
التكنولوجيا الحالية فان أكثر أنواع الوقود الحيوى 
كفاءة هو الايثانول المستخرج من قصب السكر ومن ثم 
فإن عدة دول ممن تعد منتجا 
طبيعيا لقصب السكر لديها فقرصة,* 
وصناعة الايثانول القائمة على قصب 
السكر فى البرازيل هى الأكبر فى 
العالم حيث يبلغ حجم الاستهلاك 
المحلى نحو 13 مليار لتر سنويا 
0 والصادرات أكثر من مليارين. 
| وقدرت بعض التوقعات نمو الصادرات 
ما يصل الى عشرة مليارات لتر في 
غضون سنوات قليلة» وتتوقع وزارة 
الزراعة البرازيلية أن يبلغ محصول 
القصب 423 مليون طن هذا 
56 مع تخصيص ما يزيد قليلا عن النصف لانتاج السكر والباقى لاستخراج الايثانول. 
وتشهد البرازيل بناء معمل تقطير جديد للايثانول كل شهرء لكن الذرة كانت العامل 
الأكير لإنتاج الوقود الحيوى فى الولايات المتحدة أكبر مستهلك للطاقة فى العالم, 
حث تملك البلاد 97 معملا لانتاج الايثانول فى حين يجرى بناء 33 مصنعا جديدا. 
وفى الآونة الأخيرة بلغت أسعار العقود الآجلة للذرة فى بورصة مجلس شيكاجو 
للتجارة أعلى مستوياتها فى عشرة أشهر مدعومة جزئيا بالطلب من صناعة 
الايشانول, ودشنت البورصة خدمة تداولات الكترونية لعقود الايشانول الاجلة. 
ومن جانبها ركزت أورويا مجهوداتها على الديزل الحيوى الذى ينتج فى الغالب من اللفت وكذلك 
من زيت عباد الشمس وزيت |١‏ الاتحاد الاوروبى المؤلف من 25 بلدا 3.2 مليون 
طن من الديزل الحيوى فى 2005 بزيا 6 فى المئة عن 2004 مما يجعله أكبر منتج للديزل 
الحيوى فى العالم.ولأعضاء الاتحاد الأوروبى حرية منح حوافز ضريبية لتشجيع استخدام 
الوقود الحيوي, ومن المنتظر أن تشهد آسيا استخدام المزيد من زيت النخيل فى انتاج الديزل 
الحيوى مع قيام منتجين رئيسيين للنخيل مثل ماليزيا بإعداد زراعات جدين 
ويقول مسؤولون فى الصناعة أن المزيد من الذرة فى الصين سيتم تحويله لإنتاج 
الايثانول رغم جهود بكين لكبح هذا التوجه ومنع أسعار الفذاء من الارتضاع, 
وتبحث الصين أيضا استيراد المزيد من نبات المنيهوت من تايلاند لانتاج الايثانول. 
وفى تايلاند» يتوقع مسؤولون فى الصناعة قيام 13 مصنعا للايثانول بنهاية 
عام 2007 مقارنة مع مصنعين فقط الآن. ومن ثم فان طلب تايلاتند على 
المنيهوت قد يقفز الى ثلاثة ملايين طن العام القادم من مليون واحد هذا العام. 
ويقول مسؤولى الصناعة أن صناعة الايثانول الاسترالية تنمو بسرعة وقد تعزز استخدام القمح, 
الأمر الذى سيقلل الكميات المتاحة للتصديرء حيث يقدر مجلس الحبوب الاسترالى أن صناعة 
اايثنول فى البلاد ستنمو لتستاك نحو مليون طن من الحبوي سنوي كمادة خام. 
لكن هناك تكنولوجيا جديدة تبشر 
بفض المعركة بين الغذاء والوقود 
الحيوى على محاصيل العالم 
المحدودة, يحرز العلماء تقدما 
تخراج الايثانول 


*] السيقان لإنتاج الوقود وتاركين المكون 
الغذائى على حاله؛ وذلك كما فعلت 
88] مصر فى تجربتها الرائدة لإنتاج 
*؟] الوقود الحيوى من مخلفات قش الأرز 
بدلا من حرقه. 
توليج رئيس وحدة مصادر الطاقةالمتجددة فى وكالة الطاقة الدولية: "إن 
تكاليف إنتاج تلك الأنواع من الوقود الحيوى قد لا تتجاوز 25 سنتا للتر الوأحد مما 
يجعلها ذات قدرة كبيرة على المنافسة.. الرسالة هى أنه يتعين علينا الاستثمار فى 
ات الجيل الثانى تلك.. لديها الفرصة لمناقسة الوقود النفطى على المدى البعيد”. 
كارثةأخرى 
ولم يتسبب الوقود الحيوى فى ارتفاع أسعار الغذاء فحسبء بل تخطت التداعيات إلى أبعد 
من ذلك؛ فقد أكد خبراء بيئيون من خلال ثلاث دراسات حديثة أن عملية إنتاج الوقود الحيوى 
يمكن أن تعجل حدوث التغير المناخى لكوكب الأرض فى الكثير من الحالات بشكل هائل. 
ووجد الباحثون فى الدراسات التى نشرتها مجلة "ساينس” الأمريكية ومجلة 'تموسفيريك 
شيمسترى اند فيزيكس" أن زراعة نبات الذرة والشلجم ونخيل الزيت بشكل واسع يؤدى 
غالبا إلى انبعاث غازات إحتباسية أكثر مما يتم توفيره من الوقود الحيوى المستخلص من هذه 
لأن إنتاج الوقود الحيوى يتطلب تدمير ذا ضى ن 
وأوضع البروفيسور بولكروتزين الحاصل على جائزة نويل للكيمياء إن الأسمدة المستخدمة بكثافة 


في زراعة النباتات التى يستخلص منها الوقود الحيوى تؤدى إلى انبعاث كميات أكبر مما كان 
نقد حتى الآن من أحد انوا ع الزييت الا اسية الخطيرة. 
وأضاف كروتزي أن استكدام د د الزراعية وت ايات الغابات أو الحشائش التي 


من جهة أخرى, أشار البروفيسور جوى فراج 
كونسيرفين لحماية البيئة, إلى أن إخلاء الغابات من أشجارها باستقدام الثران فى اندوئيسي 
لزراعة محاصيل تدخل فى انتاج الوقود الحيوى يتسبب فى انبعاث كميات من ثانى أكسيد الكربون 
أكثر 400 مرة مما يمكن توفيره من خلال !: اج زيت النخيل فى نفس المساحة هذا العام. 
سمك لين تمرهتدى 
ويخلاف استخدام المنتجات الذراعية لإنتاج الوقود الحيوي, دفعت ارتفاع اسعا 
البترول والغاز ومكافحة تلوث البيئة الجميع للتفكير فى بدائل رخيصة و: 
فى نفس الوقت للحصول على الطاقة حتى لو كانت اقة مت 
الموتي.. خاصة بعد ان تزايد اعداد البريطانيين : 


ذكرت مجلة 'لويوان” الفرنسية أن فكرة توليد الطاقة من جثث الموقى برزت بعد ارتفاع اسعار 
البترول ومعدلات تلوث البيئة فى المنطقة, وتقوم الفكرة على | 


منها أى انبعاثات من غاز ثائى اكسيد 
الكربون الملوث للبيئة. 


تجح علماء معهد 
فراونهوفر الالمانى فى تحويل زيت |)أ 
الطبغ النباتى المستعمل والذى يعامل 
كنفاية؛ إلى وقود بيئى واعد ويمكن 
لهذا الإنجاز ان يحقق اختراقا مبكرا 
فى سياسة الاتحاد الأورويى البيئية 
التى تخطط لجعل 9625 من وسائط 
النقل تعمل بزيت الوقود القابل للتدوير. 
واوضح الباحث فولكر هايل رئيس مشروع تدوير الوقود البيئي فى معهد فراونهوفر» انه 
نجح مع فريق عمله فى تحويل زيت الطبخ المستعمل إلى زيت وقود عالى الكفاءة للسيارات. 
وأكد هايلء ان معهد فراونهوفر أطلق على زبيت الوقود المستحضر من السمن النباتى 
المستعمل اسم “جريزولين 0568501126”, وهو اسم يجمع بين الغريز والجازولين, 
ووعد بقوة الاحتراق الكبيرة التى يوفرها "الفريزولين" فى التدفئة وإدارة عجلاث 
السيارات؛ فهو سهل الاستعمال ولا يطلق الكثير من ذرات السخام الكبيرة والصغير: 
أما علماء جامعة أركنساس الأمريكية فقد تمكنوا من إجراء بحوث تتيح تحويل دهون 
الدجاج إلى وقود حيوي, وأشاروا إلى أن مهندسين نجحوا باستخدام 
طريقة معالجة الميثانول ال '1181681© 1©ناة” لتحويل دهون الدجاج وزيوت 
إلى وقود حيوي, » مؤكدين أن لنتيجة كانت أكثر من 90 فى المثة. 
وأوضع الباحثون أن مواد '[11168© 511261” تتحول لدى وضغطها إلى نقطة 
حاسمة, أى إلى أعلى درجة حرارة وضغط يمكن أن توجد فيها المادة فى حالة توازن كبخار وسائل. 
وتعتزم شركة كندية لتطوير الوقود الحيوى بناء مصنع فى جنوب شرقى ميسورى 
التحويل نشارة الخشبء إلى وقسود حيوى لتشغيل المصانع وتدفئة المباني. 
واوضحت الشركة ان المصنع سينتج قرابة 12 مليون جالون من الوقود الحيوى فى العام؛ يمعدل 
استهلاك 73 ألف طن من المواد الخشبية ومخلفات النشر. 

وأضافت الشركة الكندية؛ أن الوقود الذى سيسمى 'الزيت الحيوي'؛ سيستخدم بدلا من 
الوقود التقليدى لتشغيل مولدات التدفئة؛ لافتة إلى أنها بدأت فعلا باستخدام هذا الوقود 
لتوليد الكهرياء فى إحدى منشاتها من مصانع الوقود الحيوى فى ولاية أونتاريو الكندية, 
كما انها تتفاوض حاليا مع عدد من الزيائن الأمريكيين المحتملين فى قطاع الت 
ونجحت شركة انجليزية مقرها لندن فى تصنيع وقود حيوى 

مضر بالبيئة من مخلفات مضائع الشيكولاتة الفنية بالإيثانول. 
وأوضحت الشركة الانجليزية أنها نجحت فى تحويل المخلفات إلى إيثانول حيوى وخلطته 
بزيت نباتى لإنتاج الديزل الحيوي. وسيبدأ هذا الشهر وتحدينا فى 26 : توفمير تجريب 


١ ١ ممق‎ 


ضمن الطضرة المستحدثة والتى أفرزت وصاحبت إنجازات التطوير والتحديث فى قطاع النقل البحرى ومع عرض شامل 


ومتكامل لكافة السلبيات و 


اكل التى تواجه الموانئ وشركات الملاحة والسطن المصرية وملاكها والحاويات وغيرها من 


السلبيات كانت لنا هذه الوقنة وهذا الجوارمع المهندس محمد شيرين النجاررئيس مجلس إدارة مجموعة شركات النجار 
الانقل البحرى لخبرته الواسعة وباعة الطويل فى مجال النقل البحرى وماضى عائلته الكريمة فى مجال الملاحاة والتى 


أثقلت وواكبت جولات حياته. 
معوقات تواجه السطن المصرية: 
بدأنا الحوار مع المهندس محمد شيرين بسؤال محير وأصبح 
ظاهرة الآن وهى !! 
- ماذا لا يرفع علم مصر على معظم السمن 
المصرية بالرغم من امتلاكها لمصريين9 


قبل أن نتطرق إلى سبب عدم رفع علم مصر على السفن 
المملوكة لمصريين يجب أن يكون لنا وقفة مع عدة معوقات 
والتى بدورها تقف عقبة أمام السفن المصرية وهى بداية 
التفتيش البحرى وهيئة السلامة والتى من شروطها أن السفن 
لا يزيد عمرها عن عشرون عاماً في البضاعة. 

وخمسة عشر عاماً فى الركاب ويأتى العائق على كاهل ملاك 
السفن خاصة من هذا الشرط وتطبيقه نظراً لعدم وجود تمويل 
بنكى لدعم وتجهيز هذه السفن بشكل جيد وعلى مستوى عال. 
ومن المؤسف إننا لا نجد تلك البنوك التى تعطى هذا الدعم 
الملاحى بشكل كافى وذلك أيضاً لعدم وجود بنوك ملاحية 
متخصصة. ولذا فإن المستثمر لا يجد تمويل خارجى ولا 
يجد البنك الذى يدعمه ويسانده فى الإستثمار الملاحي, ومن 
الصعويات التى يواجهها المستثمر أيضاً تقلبات السوق فمثلاً 
فى العام قبل الماضى كان سعر طن المازوت 180 دولار 
واليوم أصبح سعر الطن 780 دولار وهذه تكلفة على الملاك 
ولذا فالمستثمر يتحمل تقلبات السوق بنفسه وبالرغم من ذلك 
فهو ملزم أن تكون السفن جد ومجهزة 
ومن المعوقات | بق القانون التجارى مع أى 
مستثمر يقع فى انتكاسه؛ فعلى سبيل المثال أنا كمالك سفن 
بمائتين أو ثلاثمائة مليون دولار وعند حدوث مثل 
أجد أن المدعى الإشتراكى يصدر أمر بحبس 
وأجد نفسى فى الزنزانة مع المجرمين والخارجين عن القا' 
وأتهم حينئذ بإهدار المال العام. 

ولو أمامى فرصة لكى أنهض مرة أخرى يعوقنى الحبس 
مع المجرمين ولهذا يصبح القانون مدمر ٠‏ ومن المفترض أن 
التاجر مهما كانت مهنته معرض للمكسب والخسارة وإذا 
خمنا بأنه تعرض للخسارة وأصبح السوق ضده وهذا جائز 
فلا يجب أن يجد نفسه متهم مع المجره 
الجرائد الصفراء ويتوجه له الفضائح الكاذب 
وعندما يصبح هذا التاجر ألعوية فى يد الصحا 
دمار شامل بالنسبة له حيث أن كل تهمته أن حظه تعثر فى 
السوق بينما فى الدول الأوروبية عندما يتعثر التاجر تأتى 
له الجهات المعنية بكل إحترام وتقدير وتحاول تفهم أسباب 
تعثره مع وضع حلول وإيجابيات للعلاج ولذا فإن معظم رجال 


اوله حينئذ 


الأعمال المصريين يهربوا إلى الخارج ويذلك يتعثر الأسطول 
الملاحى ولا نجد له أية مساهمة ومن المؤسف أن الدولة لا 
تشجع المستثمرين المصريين ويعتبر المستثمر الأجنبى له كل 


الصلاحيات والإمتيازات عن المستثمر المصرى. 


]ده الط تسم 


بببببسمووووسالسل 


وهذا وجدناه فى قطاع الخدمات فوجدنا التوكيلات الملاحية 
كلها أجانب وأنا أتساءل هل يريدون ترك الملاحة للاجانب؟! 
ونحن نعمل لديهمء أنا أرى أنه من الأفضل أن أرفع لم 
أجنبى وأسافر فى كل مكان دون مشكلة وأتحرك بحرية كاملة 
دون أية معوقات وذلك لأن العلم المصرى يضع السفينة فى 
مشاكل كثيرة مثل قوانين البيئة أو هرب طاقم السفينة ولهذا 
أتجنب رفع العلم المصرى,. 

بالإضافة إلى عمليات التفتيش العشوائية التى تحدث من 
هيئة السلامة وبيعض الحالات يوجد بها شئ من التعسف فهم 
أصابهم الأذى من العبارة السلام 98 التى غرقت فيجب أن 
يوقفوا هذا التعسف لأن البحر الأحمر له طبيعة خاصة. 
ويعتبر خط البحر الأحمر خط فقير حوالى 2 مليون راكب 
سنوياً. ومعظم الركاب من المصريين الغلابة والبسطاء 
الساعين وراء لقمة العيش وهم مستعدون لتقبل وتحمل أى 
شئ بأمل الحصول على تذكرة سفينة ولذلك تجدهم على 
الدكك وداخل الجراجات وفى الطرقات والنتيجة حدوث حادث 
مثل ما حدث فى العبارة وأننى لا أحب أن أتطرق لموضوع 
العبارة لأن فيه ثغرات كثيرة جدا. 

وإذا بحثنا عن المسئول عن المشكلة فى موضوع العبارة فأنا 


أرى أن كله ملام وليس ممدوح إسماعيل وحده ولا الأكاديمية 
وحدها بالرغم من وقوع جزه كبير من السئولية على عانقها 
١‏ ثيرة ولكن 


١‏ ورى أن تتغير أشياء 
إلى الآن هى دون المستوى المطموح باا 
لأنه ليس من الممكن وجود عبارات فا 
البحر الأحمر ونوعية الركاب كما قلنا من الناس البسطاء ولذلك 
نحن ننادى بوجود عبارات منشأة بطريقة معينة ولو عبارات 


قديمة وذو كفاءة جيدة وأن تناسب مستوى الركاب؛ وكذلك 
لابد من توفير أطقم مدربة لأننا نتعامل مع ركاب معظمهم غير 
قادرين على القراءة وأسلويهم وطريقة حياتهم مختلفة. ولكن 
نجد التركيبة المتجانسة من سفينة جيدة ومجهزة وأطقم مدربة 
ورخص سعر التذكرة هذه معادلة تكاد تكون مستحيلة؛ وذلك 
لأن الدخل العائد على مالك أى عمارة على خط البحر الأحمر 
لا يمكنه أن ينفق على تجهيزها للمستوى المطلوب وهذا يضطره 
إلى تقليل مستويات الصيانة وكفاءة الأطقم ونوعية الأكل .. ألخغ 
. وهذا بالنسبة للبحر الأحمر والأسطول المصرى. 

٠ الموانئ‎ ٠ 

ما رأيك با موانئ المصرية وهل هى مجهزة التجهيز 
الكامل أم لا 9 

مرت الموائئ المصرية بفترة طويلة جداً من الإهمال ويعدها 
حدثت طفرة كبيرة خلال الثمانى سنوات الماضية ولكن 
وللاسف التطوير لم يكن مدروساً دراسة كافية فنجد مثلا أن 
فى ميناء الإسكندرية التخطيط والدراسات تمت على أساس 
إزالة العديد من المخازن ولم ينشئ غيرها مخازن جديدة 
بعد إزالتها والجور على ساحات التخزين المكشوفة. من أجل 
زراعة أشجار داخل الميناء والحقيقة أنى قمت بزيارة للعديد 
من الموانئ فى العالم ولم أرى فى حياتى أشجار فى ميناء 
غير الميناء المصرى, 

تعتبر المصروفات التى أنفقت على تلك الأشجار والحدائق 
تعتبر إهدار للمال العام, ومحطة إسكندرية عندما تم إنشاسها 
فى الستينات كان الغرض منها التعامل مع الراكب المعتاد 
على ركوب البحر و هذه النوعية من الركاب ومن الخطوط 
انقرضت وفى الماضى كان يوجد (خط مارسيليا - خط جنوا 
- خط اللاذقية - خط بيروت- خط قبرص - خط تركيا). 
والآن الوضع تغير وأصبح الطيران هو السمة السائدة ويعتبر 
التخطيط لم ينظر بعين ثاقبة نحو السوق السياحى البحرى 
فى مصبر ٠‏ 

٠ الحاويات‎ ٠ 

تعتبر إقتصاديات الحاويات ومحطتها معرضة 
للخطر بعد دخول الشركات الأجنبية 99 
تعليقك99 

- بالنسبة للحاويات ومحطاتها فهو موضوع خطير وشائك 
لآن الشركة القابضة للنقل البحرى والبرى تمتلك ثلاث 
محطات حاويات (إسكندرية - دمياط - بورسعيد) وهذه 
المحطات كانت احتكارية ووزارة نيها بين (25 : 
0) على حسب المحطة ومكان تواجدها فوج 2 
شرق التفريعة فقد ج من المستثمرين الأجانب وأصبح 
خط ملاحى كبير وسخر الميناء لحسابه فقط وأى فائض به 
بدء يجذب خطوط أخرى من ميناء بورسعيد.وهذا تسبب فى 
إيذاء بورسعيد ونرى الآن بورسعيد تفقد خطوط . 


وبالنسبة لدمياط فحدث نفس الشئ عندما تعاونوا مع 
المجموعة الكويتية للإستثمار وهذا الأتفاق تم من خلال 
وزارة النقل والتى هى شريكة أيضاً فى محطة حاويات 
دمياط وحدث نفس الشئ' فى محطة حاويات إسكندرية 
وكانت وزارة الثقل لها يد فى ذلك مما أدى إلى ظهور 
محطة حاويات عملاقة نافست محطة حاويات دمياط.وفى 
إسكندرية ظهرت محطة الحاويات الصيئية ناقست محطة 


تعتبر شريك بنسب كبيرة فى 
الثلاث محطات ولذا فأنا فى حيرة من هذا الأمر فم 
الهدف من وراء جلب منافسين لنا بعدما كنا محطات 
احتكارية وقد مر على الدولة عائد مادى كبير بالإضافة 
إلى أن حجة جذب خطوط جديدة هو سبب واهى لأنه لا 
يوجد شئ تسمى جذب خطوط جديدة وواضحة للعيان أن 
الخطوط يتقلص حجمها . 

وهذا معناه أن وزارة النقل بهذا التصرف قد دمرت 
محطات الحاويات المصرية لصالح المحطات الأجنبية 
ومن الواضح أثنا نفتقد الفكر بالرغم من قدرتنا على 
تطوير حاوياتنا ونشارك أجانب مع الأحتفاظ بالإحتكارية 
فى بلدنا ولكنا أدخلنا العنصر الاجنبى والذى تسبب 
فى تدمير ما تبقى لنا من محطات حاويات وبالتالى عند 


خصة هذه المحطات يحصلون عليها الأجانب بالمجان 
ويذلك تنتقل الإحتكارية التى كانت لصالح مصر وشعب 
مصر إلى الأجائب . 
٠‏ ماذا عن قطاع الخدمات فى النقل البحرى؟ 
نفس الشئ حدث فى قطاع الخدمات فى النقل البحرى 
فالقانون رقم لسنة 98/1 أباح لكل شخص أ١,‏ 
توكيل ملاحى بمفرده وهذا جذب الشركات الكبيرة 
الفروع المتعددة والوكالات فى العالم وأخ 

من الوكالة البحرية ودمرت القطاع الخاص تماماً وبالتالى 
القطاع العام أو قطاع الأعمال أو ما تبقى منه أصبح غير 


نصيب الأسد 


قادر على المنافسة. 
٠‏ ما رأى سيادتك بالنسبة لقطاع الشحن 
والتخليص؟ 


أما عن قطاع الشحن والتخليص فمن المؤسف أنه لم ينظم 
إطلاقاً من قبل وزارة النقل وأصبحت العملية عشوائية وغير 
منظمة وأصبح التعامل عشوائى فى السوق الملاحى ونتج 
عن هذا دخول الأجانب فى مصر وتأسيسهم لمكاتب والعمل 
بصورة منظمة مما أدى إلى تدمير كلٍ ما يمكن أن يقام فى 
هذا لمجال وأصبح يكاد يكون محتكرً من جهة الأجانب وقد 
قام قطاع الخدمات فى النقل البحرى بتمويل الخط الأول 
والثانى لمترو الأنفاق فى القاهرة بالكامل من خلال إداراتها 


مع العلم بأن العنصر الأجنبى أصبح له صفة سائدة في 
قطاع الخدمات وبالطبع كانت جباية وكانت احتكار . ولكن 
لسنا ضد إقتصاديات السوق لصالح المستهلك ولكن 
المستهلك لن يستقيد من دخول الأجانب لقطاع الخدمات 
الآن المفترض أن الأجنبى عندما يستثمر أمواله في مصر 
أمواله داخل ويقوم بتشغيل العمالة المصرية 
لكن للاسف المستثمر فى قطاع الخدمات هو فى الحقيقة 
مستنزف وكل ما يقوم به هو تأجير شقة ووضع مكتب وعدد 
من الكراسى وأصيح بعدها صاحب شركة وبالتالي الأرباح 
العائدة عليه تتسبب فى رفع مستيى الأسعار وبالتالى 
التصدير يتأثر على الصادرات ونهايتاً مصر هى التى تضر 
وتتأذى وبعدها يقوم بتصفية الشركة . 
ويحول أرباحه بدلا من الجنيه المصرى إلى دولار ويرسلها 
الخارج فهو غير مبالى بأنه يضع أمواله في مصر وهذا 
معناه أنه يحرم المواطن المصرى من دخل عائد عليه وهذا لا 
ذ منى كمصرى ويحول كل أرياحه للخارج. 
ويطلق على نفسه مستثمر 
وأنا لا أفهم هذا النوع من الإستثمار والحقيقة أنه 
إستثمار جديد علينا - وأتمنى ويرغم كل المعوقات التى 
تواجهنا أن نتقدم ونرتقى لرفعة مصرنا الحبيبة 


أول نتجربة التئاف بحري حول إفريقيا 


برحلتها حول أفريقيا على إمتداد قناة السويس والساحل 
الشرقى لأفريقيا وسوف تحاول الإبحار إلى رأس الرجاء 
الصالح وسوف تستمر صعودا إلى الساحل الغربى 
لأفريقيا قبل العودة إلى البحر المتوسط لإكمال دورتها 
البحرية فى مدينة الإسكندرية فى مايو 2009 . 


فى إطار تنشيط وتفعيل أواصر التعاون بين غرفة ملاحة بورسعيد وغرفة الملاحة السورية 
وفقاً لبروتوكول التعاون الموثق ب حفل استقبال 
وإستضافة صاحب وطاقم السفيئة "فينيقيا والتى تهدف بمثتها إلى إعادة أحيا اء أول تجرية 
التفاف بحرى حول أفريقيا والتى تمت بالسابق من 600 سنة قبل الميلاد بواسطة بحارة 


دعوة لزيارة بريطانيا 


سلم تونى بلير رئيس وزراء بريطانيا السابق إلى الاخ العقيد معمر القذافى 
قائد الثورة اليبية دعوة من جوردون براون رئيس الوزراء البريطانى لزيارة 


3 0 1“ 


مركز مصربالنسبة للتجارة الخارجية 


أصدرت مؤسسة التمويل الدولية التابعة للبنك الدولى تقريرها السنوى للأعمال 
الأعمال والتجارة فى 181 دولة على مستوى العالم - حيث أشادت المؤسسة فى تقريرها بالتجا, 


- الذى يقوم بتقويم ودراسة مناخ 
الخارجية فى مصر 


التى أحتلت المركز الأول على مستوى أفريقيا؛ والثالث على مستوى كل دول البحر المتوسط بعد فرنسا وإسرائيل , 


والمركز 4 عالمياً 
فى الموائى المصرية حركة 
التوسعات والتطوير فى نظم 


متحف الأآثارالبحرية 

حضل فاروق حسنى وزير الثقافة على موافقة اليؤنسكو 

يم المعونة الفنية لإقامة متحف تحت الماء فى 
الإسكندرية لإتاحة رؤية الآثار عن طريق الفطس' أو 
السير داخل زجاجية؛ وسيعرض المتحف الآثار 
المهمة التى من بينها قضر كليوياترا ومنارة الإسكندرية » 
وقد صرح الوزير بأن المتحف سيكون من طابقين الأول 
فؤق سطع الماء لعرض الآثا المسستخرجة فن خليجى 
الإسكندرية وأبى قير , بينما سيكون الجزء الأكبر من 
المتخف تحث شطع الماء: 


ن 181 دولة ؛ وقد علل التقرير حصول مصر على هذا المركز المتقدم نتيجة للإصلاحات التى تمت. 
ارة الصادرات والواردات فى مصر خلال عامى 2007 و 2008 وعلى رأسها 
ة الموانى بعد كبير من |/ 
تيسيير إجراءات الفحص والرقابة لتتم بصورة سريعة ومتطورة. 


على مستوى الجمهورية؛ والتحديث الذى أستهدف 


أرتضاع عدد السائحين الفرنسيين 

ازتفع عدد السائحين الفرنسين. الذين قاموا بزيارة 
مضر خلال النصف الأول من الغام الجارى ب 
24 حيث وضبل عددهم إلى 305 ألف سائح مقابل 
4 الفا خلال نفس الفترة من العام الخاضى: كما 
أن السائمين الفرنسَنِين قضوا خلال النصف الأول من 
العام الحالى ضعف عد الليالى السياحية التى قضوها 
فى مضر خلال نفش.الفترة. من عام 2007 بإجمالى 
قدرة ثلاثة ملايين ليلة سياحية. 


الإسماعيلية الجديدة ونطق القناة 
كلف الرئيس حسني مبارك رئيس مجلس الوزراء 
ووزير الإسكان بإعداد الدراسات المتكاملة لمشروع 
إقامة الإسماعيلية الجديدة على مساحة: 130 
ألف فدان شرق القناة وإنشاء ثفق قناة السويس 
الجديد الذى ستصل تكلفتة إلى مليارى جنيه وقد 
أعلن عبد الجليل الفخرائى محافظ الإسماعيلية أن 
الدراسات المبدئية لمشروع الثفق تشير إلى أن الدولة 
لن تتكلف أى مبالغ مالية نتيجة لتضاعفه سعز بيع 


الأقل بعد إقامة الثفق . 


ازدواج خط السكة الحديد 

تجرى الأعمال التنفيذية لمشروع ازدواج خط السكة 
الحديد بين مدينة برج العرب الجديدة والإسكندرية 
بطول 28 كيلو متر وتكلفة تصل إلى 300 مليون جنيا 
؛ وقد صرح المهندس محمد منصور وزير النقل بأن هذا 
المشروع يأتى فى إطار التزام الوزارة بتنفيذ البرنامج 
الإنتخابى للرئيس مبارك بربط المجتمعات العمرانية 
الجديدة والمدن الصناعية بوسائل نقل متعددة ورقع 
مستوى الخدمات للمواطتين : كما أن هذا المشروع 
سيساعد على إيجاد فرص عمل لابناء محافظتى 
مطروح والإسكندرية. 


اليل 


و بنظرة عامة على مختلف المناطق حول العالم نلاحظ أن : 

في أورويا : ؛ تئثرت التجارة بدرجة ما بالزيادة فى أسعار البترول و تراجع الإقتصاد العالمى . 
وقد شهدت موانى الحاويا. بأورويا ( 28 ميناء) زيادة نسبتها 13.5 96 لتصل إلى ما يقرب 
من 74.5 مليون [781 . 

مع هذا التباطؤ فى التمو نتيجة الزيادة فى أسعار السلع الغذائية و أسعار الطاقة تسود حالة 
من الترقب تمليها الإشارات السياسية التحذيرية. الخوف من أن المبالغة فى رد الفعل يمكن 
أن تؤدى الى زيادة المعوقات أمام حركة التجارة العالمية ؛ فى محاولة للسيطرة على الأسعار 
والتخطط ترشيد الإئتمان و التى يمكن أن تؤدى إلى تهديد خطير لحركة التجارة العالمية و 
التى ستؤدى الى معاناة المواني من نقص الإيرادات. 

وعلى الجانب المتفائل فإن هذه الظروف تتيح الفرصة أمام بعض الموانى لتحسين إمكاناتها 
و تطوير 0 لمواجهة التحديات التى قد تواجهها فى المستقبل ؛ على سبيل المثال إعداد 
المطبقة, و الإعداد لقيادة الموانى إلى بر الأمان 


ف الايان التدة المي شهدت الموانى الأمريكية معدلات نمو متواضعة ( الأقل خلال 
السنوات الست الماضية ) حيث بلغ متوسط النو أقل من 961 . و قد عانت مواني الساحل 
الشرقى عام 2007 من تراجع فى حجم التداول بمقدار 6 96 عنه فى عام 2006. 

وتشير الأرقام غلى أن حجم التداول سيستمر فى النمو خلال عام 2008 و لكن بمعدل أقل 
بسبب التراجع الذى يشهده الإقتصاد العالمى. و من المتوقع أن تظل أرقام الحاويات الوارد 
ضعيفة نتيجة لضعف الطلب على السلع من جانب المستهلك الأمريكى. 

شي الصيه : واصلت موانى الحاويات الصينية المعتبرة (14 ميناء) تحقيق معدلات نمو مرتفعة 
بلغت فى 9017 فى المتوسط ؛ و زادت من 104 مليون الى 122 مليون حاوية مكافئة » 
مستفيدة من معدلات النمو المتواضعة (902) التى حققتها موانى هونج كونج . 

شهدت موانى الحاويات الهامة بأمريكا اللاتينية معدلات نمو بلغت 9614 
حجم التداول 15 مليون حاوية مكافئة . و قد حققت بنما أكبر معدل نمو 
(9032) فى حين إنخفض معدل الثمو فى ميناء 2356110) 116110 بنسبة 901 ز فى 
حين حققت الموانى البرازيلية عدد 6.5 مليون حاوية مكافثة بمعدل نمو قدره 7.2 96 عن عام 
6 .و قد حقق ميناء سانتوس النصيب البر (2.55 مليون حاوية مكافئة ) أى ما يعادل 
39 من إجمالى حجم التداول بالموانى البرازيلية. 


أحمد كامل مدير التسويق بشركة دمياط لتداول الحاويات والبضائع 


تستمر معدلات النمو فى نشاط نقل النقل بالحاويات بالزيادة فى مناطق كثيرة من العالم 
بالرغم من إرتفاع أسعار الطاقة والخوف من حالة الركود التى يشهدها الاقتصاد الأمريكى و 
التى بدأت تلقى بظلالها على صناعة النقل البحرى. 

ومن المتوقع أن تظل معدلات النمو على مستوى العالم ثابتة حول نسبة 107 حتى عام 2015 
بحسب ما ورد فى(776264ء112228 02421261 ) إصداريونيو 2006 


إهتمامات عالمية : 

يبدو أن الزيادة الغير مسبوقة فى أعداد الحاويات المتداولة قد ألقى الضوء على الإمكانيات 
الحالية لمواني الحاويات حول العالم ؛ و على الحاجة المتزايدة لوجود موانى حاويات جديدة 
وإلى التوسع فى الموانى الموجودة . كما زادت الطلب على المعدات الحديثة اللازمة للتعامل مع 
الجديد من سفن الحاويات . وتحتاج الدول النامية إلى إستثمارات هائلة لإنشاء موانى حديثة, 
بينما تعانى الدول الصناعية فى أورويا و أمريكا ( و التى تتداول مجتمه حاوية واحدة من كل 
خمس حاويات يتم تداولها فى العالم ) من تأخر العمل فى محطات الحاويات تحت الإنشاء 
غلى حد إلغاء مشروعات بالكامل ( بحسب مجموعة 18111181 4.81/1 ) ويعود ذلك إلى 
عدة عوامل , الأمر الذى قد يؤدى إلى تأخير زمن المشروع إلى عشر سنوات كاملة ( من زمن 
بدء التخطيط المشروع و حتى إتمامه) . 

أرقام لها معنى : 

امن الإحصاءات و الأرقام التى وردت بإصدار قاع80 #عصلهغص00 م10 14نم/لآ 
7 يمكن إستخلاص بعض الإتجاهات السائدة فى المجال . فمثلا نجد أن 

- عدد 63 ميناء أى 9025.5 من أكبر 120 مينا اء حاويات فى العالم حققت نموا بنسبة أكبر 


من 9610 عام 2007. 

- حقق ميناء بيروت أكبر نسبة نمو فى العالم (9659) حيث بلغ إجمالي التداول 948 ألف 
حاوية مكافئة . 

- شهد العام 2007 نسبة نمو قدرها 1 96 عن العام السابق و ذلك لكبر 120 ميناء 
فى العالم . 


- أربعة موانى صينية ضمن أقوى خمس موانى أداءا على مستوى العالم . 

- أكبر انخفاض كان من نصيب ميناء 18181260' بإيطاليا ( -9015) يليه ميناء 
102 بالولايات المتحدة الامريكية . 

نادى المليون حاوية , 

- 56 ميناء حاويات تداول كل منها أكثر من 2 مليون حاوية مكافئة . 

- عام 7 تاهلت 4 موانى جديدة لعضوية نادى المليون حاوية و هى ؛ 6/1881 
عللءويةك/ة . مقللة0 ؛ تسقصصقط. . 

- شهد التصنيف العالمى لموانى الحاويات اعضاء جدد وهم 111816011لا بالصين و 
غنارأء البنان 50ل28:ةط1/81 شيلى و 12أ2/1©15 تركيا و 11أ51010186 بالكويت . 


اندي 120 مملاء+د 1 


2 دنه 


71 ااه 


35,3116 نه1 


8 نم1 


7 ده 1 


المصدر : 2008 تإأنا اع تصعع ف شهة]/! تعصتهاده©. 


الماذا نغضب 
اهدرنادماء شهذاتناافى البحر مع العبارد 


بقلم/ عبد الحميد مرسى عنبرا محامى بالنقض والدستورية العليا - وعضو إنتحاد المحامين العرب 
مازلنا ننساق وراء العواطف وطنين الاعلام المُضائى؛ دون أن نلمس أرض الواقع أو نرجع إلى صضحات 
الكتب؛ ونتأمل القنانون البحرى بنصوصه العتيقة: بعد أن تراجع أقلام الخبراء المختصين للأسباب 
- سوف نذكرها بالتفصيل فيما بعد - شخصية ومصالح خنية؛ ويحاول الإعلام أن يرمى المسئولية 
- وله بعض الحق - لأنه لم يجد من يتصدى له ويقول الحفنائق كاملة؛ لذلك سوف نتصدى خلال المقال 
نوضح القصور الشديد فى القانون والتطبيقات العملية من خلال القضايا الحقيقية: فلم تكن قضية 
"غرق العبارة السلام 98" سوى القشة التى قسمت ظهر البعير, ولكن الحقيقة أن القضايا التى يقاسى منها 
)| فئة أطلق عليها أسم "الرحالة” وليس "البحارة" تتشابه فى قسماتها فئاة عرفت فى أوائل القرن العشرين 


١‏ ب"عمال التراحيل" فى القرى وكتبت عنها الأقلام الأدبية قصص أبدعها الكتاب المصريين وتناولتها 
الشاشة المصرية فى أفلامهاء وكنت أتمنى أن يتناول الأدب المصرى والعربى (مشاكل البحارة) خلال كتابته لكن كل ما كتب عنه 
حتى الآن ليس إبداعا ولكن صورممسوخة من شخصيات تناولت أعمال رومانسية للسينما المصرية؛ فلم تظهرهموم البحارة كما 
هى تعتصر, ولم تجسد مشاكله فى البحر أو البرومن يخالط تلك المجموعة تزخر بأعمال لا تقل روعه وأثاره عن الأفلام التى 
تناولتها السينما المصرية فى أفلام "الأرض" أو"الحرام" وغيرها من الأعمال الأدبية لكبارالكتاب. 


رغم الجهد الذى بذل لتعديل القانون البحرى مازال البعض يتصور أنه قانون محدود الأثر 
يحكم العلاقة فى البحر وهى رحلة محدودة المدة هذا التصور المحدود هو الذى خلق مشاكل 
عديدة لم يستوعبها حتى الآن كبار المشرعين واللجان المتخصصة فى مجلس الشعب ذلك لأن 
ن البحرى لابد أن يمس اليابس وأثر نَرْح القانون البحرى لابد يمتد ! 


]) مادة 4/6 العقوية بالحبس مدة لا تجاوز سنه ويغرامة لا تجاوز 3000 جنيه أو إحداهما 
فى حالة رفع السفينة المصرية التى ترفع العلم المصرى علم أجنبى يوجه الاتهام إلى مالك 
السفينة والربان. 

11]) مادة 3/7 العقوية بالحبس مدة لا تزيد على سنة ويغرامة لا تجاوز 3000 جنيه أو 
إحداهما فى حالة مالك سفينة النزهة الأجنبى الذى لا يحصل على ترخيص من الجهة الإدارية 
المختصة؛ وعدم رفع العلم المصرى. 

111) مادة 3/8 حبس وغرامة لا تجاوز خمسة آلاف أو إحدى هاتين العقوبتين للسفن غير 


المصرية التى تعمل فى مجال الصيد والقطر والإرشاد فى المياه الإقليمية والملاحة الساحلية 
دون ترخيص بقرار من الوزير المختص, وأن يلزم أن تكون فى حالة الترخيص لمدة زمنية 
محددة. 

117) مادة 2/12 حبس مدة لا تزيد على سنة ويغرامة لا تجاوز ثلاثة آلاف جنيه أو إحداهما 
من يخالف الحظر بنقل ملكية سفينة مصرية إلى أجنبى بمقابل أو بدون مقابل. ولا يجوز 
تأجيرها لأجنبى لمدة تزيد على سنتين ألا بعد الحصول على أذن من الوزير المختص. 

/) مادة 2/57 يعاقب بالحبس مدة لا تجاوز سنة ويغرامة لا تجاوز ثلاثة آلاف جنيه أو 
بإحدى هاتين العقويتين البائع الذى يقوم بيع سفينة مرهونة بيعاً إختيارياً لاجنبى ما لم ينزل 
الدائن المرتهن فى عقد البيع عن الرهن 

1/) المادة 136 يعاقب بغرامة لا تقل عن 500 جنيه ولا تزيد على ألفى جنيه رب العمل الذى 
يخالف أحكام الفصل الثالث (عقد عمل البحار) مع عدم الإخلال بأية عقوية أشد تنص عليها 
القوانين الأخرى وتتعدد العقوية بتعدد من وقعت فى شأتهم الجريمة. 
تلك هى العقويات التى وردت فى القانون رقم 8 لسنة 1990 بشأن قانون التجا, 
على سبيل الحصر والغريب أن الفصل الثانى (عقد النقل البحرى - نقل البضائع- نقل 
الأشخاص) جاء خاليا من أى شق جنائى وإنما تناول التعويضات التى تسرى فى حالة عدم 
تسليم البضائع أو التلف أو | فى حالة نقل الأشخاص الوفاة والإصابة وهى تدور فى 
تعويضات مدنية وليست 


ب إلى اللجوء إلى قانون العقويات 


عدم احتراز أو عدم مراعاة القوانين واللوائح والأنظمة بالحبس مدة لا تزيد على سنة ويغرامة 


لا تجاوز مائتى جنيه أو بإحدى هاتين العقويتين وسواء كانت المادة 238 أو 244 فأن كل 
منهما من قبيل الجنح وليس الجنايات وهو ما حدى بالئيابة العامة إلى إقامة الجنحة ذ 
متهمين منهم رئيس مجلس الإدارة ونجله عضو مجلس الإدارة وقبطان العبارة 
الذى أمتنع عن المشاركة فى إنقاذ الضحايا وأربعة منهم متوفين وهم قبطان العبارة الغارقة 
وكبير الضباط البحريين وكبير المهندسين ومهندس أول وتحدد لها جلسة 6 يونيو 2006 
وكان الإتهام الموجه لهم هو التراخى والإهمال فى إنقاذ الأرواح التى راحت ضحية خطأ 
المتهمين ولكن أركان الجريمة هنا لم تكن من خلال نص واضح وصريع فى تكليف قانونى 
محدد ودقيق يحمل تكليف مالك السفينة فى عمل شئ أثناء غرق السفينة سوى إبلاغغ سلطات 
البحث والإنقاذ وهو ما تأكدت منه المحكمة أن إشارات الإستفاثة وصلت إلى علم السلطات 
قبل علم مالك السفينة وأنها لم تتحرك ألا بعد ساعات :من الغرق فكانت كالآتى : العبارة 
غرقت 3 صباحا البلاغ الرسمى للسلطات وصل 7 صباحا أول طائرة إنقاذ تحركت الساعة 
0 صباحا. 

فالتشريع المصرى لم يكلف مالك السفينة بفعل شئ محدد وليس هناك شق جنائى والتشريع 
العام يري أن الأمر لا يخرج عن قتل أو جرح شخص أو عدة أشخاص لأنه حوادث 
السيارات وليس ركاب السفن والطائرات التى يجب أن يحكمها تشريع يراعى تلك الإعتبارات 
مالك السفينة ليس هو سائق المركبة؛ ومن ناحية أخرى فأن التطبيق العملى توصل إلى صدور 
شهادات صلاحية للسفينة وماذا يمكن أن يحدث فى الإستئناف هذا ما سوف نتناوله - بان 
الله فى العدد القادم 


الأستاذ/ عبد الحميد مرسى عنبر 
الأستاذة / زينب جابرسالم 
على إفتتاح مركز الدراسات الإقتصادية (13.3.0) يوم السبت الموافق 8/16/ 
008 حيث حضره لفيف من رجال الجمارك ورجال القانون . وتشرف المركز 


بحضور الأستاذ/ عدلى عبد الرازق رئيس قطاع النظم والإجراءات بمصلحة 
الجمارك والسادة رؤساء القطاعات بمصلحة الجمارك حيث بدأ أولى البرامج 
التدريبية بدورة (التخليص الجمركى وإجراءات المناطق اللوجستية) وسيبدأ 

ل دورة جديدة عقب عيد الفطر المبارك عن (التأمين البحرى وإجراءات تأمين 
|| الحاويات) وغير من الدورات العديدة ونتمنى للمركز مزيد من التقدم والنجاح. 
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بناء السطن فى بناء 


الترسانات على بناء 


م 


دكتورربان/ مدحت عباس خلوصى مستشارالقانون 
شاهدت السنوات العشرة الأخيرة ثورة فى صناعة وبناء سطن الحاويات: كما اشتد التنافس بين ترسانات 
سذن حاويات أكبروأكبر حتى وصل هذا التنافس اليوم إلى بناء سفن حاويات عملاقة. 
حيث تتنافس ترسانات سامسونج للصناعات الثقيلة 5111 
سفن حاويات عملاقة تتعدى حمولتها 12000 حاوية مكافئة. 

اليوم توجد أكثر من 150 سفنينة حاويات سعتها 9000 حاوية وأكثر فى الخدمة تلك السطن التى تسمى 
76555 3ع116 . منك عام 2007 توجد لدى ترسانات بناء السمن طلبات لبناء سفن حاويات عملاقة 
سعة (12000) أخنى عشرة ألف حاوية مكافئة فما فوق سيتم تسليمها فى عام 2011 . هذه الزيادة فى 


ن البحرى بميناء جدة الإسلامى 


مع ترسانة هيونداى وترسانة دايو وغيرها من 


إحجام وسعة سطن الحاويات يتطلب إستعدادات فى مجالات متطرقة فالمتعاملين مع الحاويات فى الموانى فى حاجة إلى التدريب 
عن كيفية التعامل مع هذه السطن وتستيفها وتأمينها قواعد تأمين البضاف ل 618 021860 فى حاجة إلى تطوير, 


لابد من أن تحمل الحاوية شهادة بمستوى الحمل الذى سيحمل فوقها (20 
سنتولى دراسة حالة تبين لنا نواحى القصورالتى هى فى حاجة إلى المراجعة من أجل الإستعدادات لجيل سن 


فى هذا المقال 
الحاويات العملاقة. 


حادثة السطينة أنا بلا 

فى فبراير 2007 وقع حادث لسفينة أنا بلا 26118 8.1118 وحمولتها من الحاويات هى 
8 حاوية مكافئة أى أن سفينة الحاويات موضوع هذا الحادث تقل بكثير عن حمولة 
سفن الحاويات التى ستعمل خلال عام 1 201. كانت السفينة "أنا بلا" تقوم برحلتها العادية 
المنتظمة حيث غادرت 8 رب فى 23 فبراير متجهة إلى هلسنكى, ويعد عبورها قنال 
دخلت بحر بلطيق مبحرة بأقصى سرعة لها (وكانت حالة البحر أن ذاك متوسطة) 
متجهة إلى مينائها المقصود. ويعد ظهر يوم 25 فبراير كانت مازالت السفينة على سرعتها 
ولكن زادت سرعة الرياح ووصلت حالة البحر إلى 881” قوة 8/7 بيفورت . فى ذلك 
الوقت كانت السفينة تدرفل بشدة طوليا وعرضياء عندئذ تم تخفيض السرعة للتقليل من تاثير 
الدرفله ولكن فى نهاية نفس اليوم ليلا عندما انخفضت سرعة الريح تم زيادة سرعة السفينة 
الى السرعة القصوى مره اخرى . 

فى اليوم التالى الساعة 8.30 صينبا أمر ربان السفينة بمراجعة حالة البضائع وهل أثرت 
سوء الاحوال الجوية عليها وأسفرت المراجعة عن أن رصة من رصات البضائع كانت عبارة 
عن حاويات 30 قدم فى عنبر رقم 3 وجدت مائلة بزاوية عكس اتجاه مقدم العنبر. كان 
ارتفاع رصات الحاويات سبع رصات من الحاويات 30 قدم الثلاث رصات العلوية منها كانت 
حاويات صهريجية تحتوى على مادة ©0114(:1611 (2.1 11/1(0) مصنفة درجة 2.1 
وهى مصنفة خطرة (رقم الأمم المتحدة 1012) وجدت منقلبه كما ذكرت عالية وقد لحقها 

بعض التلف نتيجة الضغط الواقع 


عليها والاجهادات التى تعرضت 


تم اتخاذ الاحتياطات والتدابير 
اللازمة للمحافظة على سلامة 


.| ]| السفينة "أنا بلا الى حدود 
ميناء هلسنكى صعدت السلطات 


من خطورة أن صمل أن مواد 
خطرة ونظراً لقرب موقع السفينة 


تنة 5 150) . 


ابق قد وقع اسفينة حاويات صغيرة نسبياً بالنسبة لكبر حجم وحمولة 
ا الحاويات العملاقة 768561 2/1682 التى تبحر اليوم حول العالم فلم تتعدى حمولة 
السفينة "انا بلا' 868 حاوية . ماذا سيكون الوضع لو تكرر هذا الحادث مع سفينة حاويات 
حمولة 12000 حاوية فى غياب إيجاد طريقة عالمية يمكن عن طريقها للمخططين للشحن 
,2 التعرف على مستوى جودة الحاوية وقدرة تحملها لوزن 
رصات الحاويات التى فوقها ومقدار الضغط الواقع عليها. فى الحادث السابق تسبب عدم 
وجود طريقة لتعريف المتعاملين مع الحاويات بأن مستوى تحمل الحاويات السفلية للوزن 

الذى سيحمل فوقها يقل معدله عن مستوى الجودة المسموح 56820810 150 0 
الحاويات السفلية حيث أظهر التحقيق فى الحادث أن الحاويات التى تحطمت (فى قا ع السبع 
رصات من الحاويات) والتى سببت إنقلاب الرصات التى فوقها أن الوزن المسموح فوقها كان 
5 طن ومع ذلك كان الحمل الواقع فوقها هو 191.22 طن. فى هذا الحادث ترتب على 
جهل المخططين للشحن وكبير ضباط السفينة بهذه المعلومة وعدم معرفتهم بها عدم إتخاذ 
الحذر من عدم قدرة الحاويات السفلية التى كانت دون المستوى المسموح عالمياً على تحمل 
تستيف سبع طبقات من الحاويات فوق بعضها. كما تبين من هذا الحادث أيضاً أن الحمل 
الواقع على الطبقة الثالثة من الحاويات التى تحطمت كان يزيد عشرون طذاً. 
على المتعاملين مع الهاويات من مخططين ومستفين وه 
يكونوا حذرين أنه مازالت هناك حاويات تستعمل اليوم 
والضغط فوقها يقل عن مستوى الجودة المطلوب 518110210 150 ويجب عليهم التعرف 
عليها بوضوح عند التخطيط لعمليات شحن الحاويات على السفينة وأثناء مراحل الشحن 


كما أن التطور والزيادة فى الحجم شملت السقن فقد شملت أيضاً الحاويات ذاتها ذلك أن شركة 
421 لديها الآن حاويات 53 قدم. كما أنه فى حادثة "أنا بلا" كانتٍ السفينة تحمل حاويات 30 
قدم ولم تكن الحاويات من هذا الحجم مؤمنة كما كان الحمل زائْداً بطبيعة الحال. لم يكن كبير 
ضباط السفينة متالفاً ومتعرفاً على طريقة شحن وتربيط وتأمين هذا الحجم من الحاويات وكذلك 
كافة المتطلبات الخاصة بالتعامل مع هذا الحجم من الحاويات. فوق ذلك أن كتيب تأمين البضائع 
عناص فك ناعم 0 لم يبين كيفية تأمين هذا الحجم من الحاويات وهناك مقترح 
أساسى بأن تقوم غرفة الملاحة الدولية 8أممتطة 6ه ع تهات لههن معام 
بالتعاون مع الصناعة فى تطوير والحث على اقتراح قواعد للسلامة أثناء التعامل مع هذا 


الحجم من الحاويات يجب أن يكون كتيب تأمين البضائع املا لجميع أنواع 
الحاويات وفى الشكل الذى يزود المتعامل مع الحاويات بمعلومات جاهزة وإجراءات سهلة 
من أجل تأمين البضائع. 

أة 3 


برنامج الكمبيوتر المستعمل فى إجراء الحسابات وتحديد الوزن 
ا ا ا و يئة 
هى حاويات 30 قدم) حيث لم يتعرف على الحاويات 30 قدم ولذلك حولها أوتوماتيكيا إلى 
0 قدم دون لفت نظر مشغل الكومبيوتر أو تحذيره بذلك . وكلنت النتيجة أنه على ضوم 
أن (/1©) إتزان السفينة إرتفاع الميتاسنتر0.8 متر أظهر أن الوزن المسموح على 


ه 0 و3 5 4 
ده 14 53 جو * 0 و ' 
سلناتت” - 0 3 ل 1 
3 ىس 
با لجيل سه سَمنَايجاويات" الفملاقة ب 
م 4 كيه اي يدم 5« 7 يي 
ده 0 الله د و 
يب ا الل 0 


م 


مرا 5 سد ةٌالحاويات“ 30 


1 2 
أن الحمل علي رصات الحاويات كان زائداً وقد تعدى الحمل ماع لم 


1 الحجم؛ هذا بالإضافة إلى أن كتيب تاه 9 


أن الكمبيوتر لم يكتشف هذا الحجم لوجود خط فى البرنامج ابي 
الشباط ولت عه الكر مل المائمات رايت عل عام ا 
ميتاسنتر 1 © 1.86 متر بالرغم من أن كتيب تأمين البضائع كان يسمح بالإجمالى حتى 
0.58 متر فقط علاوة على ذلك كانت صهاريج القاع المزدوج للسفينة محملة بالصابورة. 
أى أن السفينة كانت جامدة بمعنى أن هذا الوضع يجعل درفلة السفينة شد 
السفينة ثم تعود إلى وضعها المعتدل بسرعة . وقد أظهرت حسابات مستشارى بناء السفن 
أن تأثير هذا الارتفاع الكبير للميتاسنتر (/31)) قلل من قوة تحمل الحاويات للحمل الواقع 
فوقها إلى ما لا يقل عن 90 طن. لم يقدر كبير ضباط السفينة أن ارتفاع الميتاسنتر هذا من 
اشأنه زيادة تأثير ضغط البضائع العلوية على البضائع السفلية . نخلص مما سبق أنه يجب 
أن يكون الضباط الذين يعملون على سفن الحاويات متالفين مع التعامل مع جميع أحجام 
الحاويات وأن يتم تدريبهم على هذا التعامل. 

نققص العا 


رفع العلم البريطانى فالجهة التى قامت بالتحقيق هى 
0 0 2 121 (18ش]!) وقد 
إلى عدة قصور بعضها يرجع لتشغيل السفينة ويعضها يرجع إلى عمليا. 


إنضمام مصر للبرنامج الأوروبى 


توقيع اتفاقية القر 

ضرح السفير حازم خيرت مندوب مصر الدائم 
لدى الجامعة العربية بان مصر وقعت اتفاقية المقر 
مع الاتحاد الأوروبى لمنتدى الاقتصاد والأعمال 
المنبئق عن مجلس الوحدة الاقتصادية العربية 


للمرحلة 


الاقتصادية العربية التى تعقد بالكويت في شهر 
يناير القادم » هذا وقد أوضح رؤوف أبى زكى أمين 
عام الاتحاد العربى لمنتدى الاقتصاد والإعمال انه 
أضبع للاتحاد بموجب هذا الاتفاق دولة المقر 
- مركز اقليمى بالقاهرة ٠‏ 
لا مخاطرمن المشروعات الأثيوبية 

؛ صرح الكتور محمود أبى زيد وزير 
الموارد المائية والرى بأن المشروعات 
الأثيوبية التى يتم تنفيذها من أجل 
تحسين مستوى الدخل القومى 
والتنمية لا تمثل أى مخاطر أى 
| .تأثيزات سلبية على حصة مصر 
من المياه ,. لأن هذه المشروعات 
فى إطار مبادرة دول حوض 
الثيل. ‏ كما أن الوزارة تقدم من 
اتها كافة أوجه الدعم الفنى والرصد 
ادية والبيئة لهذه المشروعات. 


وهو اتجاه رئيس للحركه من مطار القا 


الصناعية “الرسوة * جنوب محافظة 


وافقت المفوضية الأوروبية ببروكسل على ضم مصر إلى البرنامج 
الأوروبى لتشجيع التنافسية والإبتكار فى الصناعة, ويذا ت 
أول دولة عربية تستفيد من هذا البرنامج؛ كما وافق الإتحاد الأورويى 
على إنشاء شبكة مصرية أوروبية للتكنولوجيا والإبتكار. 


خطة متكاملة لتروالانطاق 

أعطى الدكتور احمد نظيف رئيس 
مجلس الوزراء إشارة البدء للحفار 
العملاق “كليوياترا " للعمل فى النفق 
الأولى للخط الثالث لمترو 
الأنفاق وأعلن سيادته عن خطة 
متكاملة لتوصيل مترى الأنفاق للمدن 
الجديدة حيث سيتم 
سريع يمر بالطريق الدائري؛ ويشكل 
الخط الجديد لمترو الأنفاق محورا جديدا من الشرق الى الغرب 


العاصمة امتدادا حتى الدقى والجيزة . 


مشروع يابانى صناعى ضخمٍ 
قم مشو بابئن تم لخ عل مسا 506 ألف متر مريع بالمنطقة 


الكهربائية للسيارات ٠‏ ويصل حجم استثمارات المشروع الى 50 مليون دولار 
خلال الثلاث سنوات القادمة , ونبدأ الإنتاج مع بداية الشهر الجارى بحجم عمالة 
فى المرحلة الأولى يصل الى 3000 عامل . 


ميكنة المناهن الجمركية 
تقرر الانتهاء من مشروع ميكنة كافة المنافذ الجمركية على 
أوائل سبتمبر 2009 بتكلفة تصل الى 10.5 مليون دولار اي 
سعودى رئيس مصلحة الجمارك المصرية بأنه سيتم البدء فى أجراء جميع عمليات 
الاستخلاص الجمركى عن طريق الحاسب الآلى من أى مكان من خلال ربط المنافذ 
الجمركية المنتشرة على مستوى الجمهورية على شبكة اتضالات إلكترونية واحدة ٠‏ 


ع ا ا السفيثة سيلفت 
0 


والعاملين بالبحر كما يجب أن يكون الطرفين على علم بالإجراءات الخاصة ا الشحن 


وتسليم الحاويات . لذلك يجب تدريب مخططى الشحن على التعامل مع الاعداد الكبيرة من 
الحاويات من أجل التاكد من تأمينها عند الشحن. 


بق أن الزيادة فى أحجام وحمولات سفن الحاويات أسرع من الإستجابة لهذه الزيادة 
با وجود حاويات فى الخدمة الآن قوة تحملها أقل من 56870210 150 ويجب التنبيه 
إلى ذلك كذلك ضرورة الإنتباه إلى مستوى حمل رصات الحاويات وعدم الإرتفاع بها إلى عدد من 
الرصات لا تقوى الرصات السفلية على تحملها؛ ونضيف أنه بعد هذا الحادث عدلت الشركة الشاحنة 
خطتها وأدخلت فى إعتبارها الحاويات 30 قدم وتطلبت ألا يزيد عدد رصات طبقات الحاويات عن 
ديد خوك فقط . كما أنه يجب أن يكون الكمبيوتر المستعمل فى إجراء حسابات الأوزان معتمد. 
أمين البضائع 1518100181 18أآناء56 08180 بحيث 
يبين إجراءات تأمين الحاويات من جميع الأحجام وكذلك ضرورة تدريب أطقم السقن على 
ت الأحمال على الرصات الختلفة وأقصى إرتفاع مسموح به وتأثير ذلك على إتزان 
. كذلك تدريب المخططين للشحن والمتعاملين مع الحاويات على جميع الحسابات المتعلقة 
بالتخطيط للشحن وأثرها على أتزان السفينة. 

عد مإ ع دعي 


كثافة السكان فى الدول الأوروبية . 
كشفت دراسة سكانية للقارة الأوروبية أن بريطانيا 
دول أورويا سكاناً خلال 50 عاما متجاوزة ألمانيا وفرذ 
عدد سكان بريطانيا سيزيد فى عاع 2060 بنسبة 9025 عما 4 
الآن ليصبع 77 مليون نسمة بدلا بين :61 مليون, ٠‏ وتعتين ألا 
من أكثر دول الإتحاد الأورويى سكاناً فى الوقت الحالى حينث 
يصل عدد سكانها إلى 82 مليون نسمة؛ إلا أن هذا العدذ 2 
ينخفض عام 2060 بحوالى 12 مليون نسمة؛ فى الوقت التى. 
سيرتفع عدد سكان فرنسا ليصبع 72 مليون نسمة بفضل سياسة 
الإهتمام بالأسرة ودعم المرأة العاملة, 


إحلال وتجديد الأهوسة 
تم الإنتهاء من إحلال وتجديد كل من هويس اسنا الإضافى 
بإستثمارات 230مليون جنيه .وهويس وقنطرة فم الرياح المنوفي 
نة قدرها 70 مليون جنيه؛ وسيتم افتتاح الهويسين بعد 
التجديد خلال احتفالات أعياد أكتوير . 


»خط مترو 


الدولى وحتى وسط 
انتعاش السياحة خلال الدورة الصينية 
أظهرت الإحصائيات الرسمية الصادرة. عن 
مصلحة السياحة الصينية أن الغاصمة الضينية 
بكين سجلت وصول 6.52 مليون سائح ‏ طوال 
ة الألعاب الأوليمبية التى جرت في 
من 8 الى 24 أغسطس الماضى , ,كما ! 
سجلت المواقع السياحية. فى المدينة "عاقدات 
يلقت 162 مليون يوان صيني (خوالى 23 
دولار) كما استقبل كل موقع جذب سياحي 
أكثر من230 ألف سائح ٠.‏ .ويذا !. 
الخمسة نجوم حوالى 80 ألف نزيل يوميا. 
معدل الأشغال إلى 81 96 وكان سعن 
الليلة 3604 يوان ( 525 دولار ):..” 


بور سعيد لتصنيع وتجميع الضفائر 


مستوى الجمهورية 


1 


٠‏ يحتوى على معظم الل 
البطيخ الأحمره غنى بالفيتامين ث وفقير بالفيتامين أ. 


التتضاح: غنى بالثيتا دابآ فب 
التوت: يحتوى على فيتامينات | و1 وثء 
الجواهة: من أغنى المصادر بقيتامب 


5 
الحبة والمطف على الصفير, من غير أن تتبرى أن مذ القباقت 
يرة قد تكون السبب فى إصابة الطفل بالأمراض الكثيرة. 
ن تقبيل الطفل فى فمه شيء فى منتهئ الخطورة فالحقيقة إن القبلة التى؛ 
تطبعها الام أى الاب على قم الطفل الصغير ويخاصة عندما يكون فى الأشهز الثلاثة 
الأيلى هذه القبلة كفيلة بأن تنقل إليه الأمراض التى يعانى منها. الأبوان احدفتما 
أو كلاهما معاً. 
وكذلك قبل الستة شهور الاولى من عمره قيل أن تتكون لديه: المناعة فل حدثت. 
قبلة بين شخص بالغ وطفل رضيع ينشا اولا التهاب فطرى باللسبان ينتشر بي 
اللثة وينتشر فى جميع أنحاء فم الطفل وبالتالى تكون الريالة عنده مستمزة كذلك 
عدم القدرة على الأكل الكافى كما تنتقل ميكروياث أخرى مثل مجموعة الميكرويات 
العنقودية وهى ميكرويات أموجودة 5 فى فم الإنسان بصورة طبيعية حتى ولو كان 


عنها التهاب الحلق والفم كما تؤدى إلى التهاب اللوز: 

عمره عامين تكون لها مضاعفات كبيرة على القلب.أى التهابات متكرر فى الكليتين 
وأيضا من الامراض التى تنتشر عن طريق التقبيل مرض الحمى الشوكية وفى 
تنتشر أيضا عن طريق ميكروبات موجودة بضفة طبيعية فى فم الإنسان. 
الأمراض الميروسية: 

هناك أمراض فيروسية مثل الزكام والرشح يجب عدم الإستهانة بها لأنها قد تصيب 
الخلايا المبطنة لخلايا المخ وينتج عنها إرتفا ع شديد جدا فى درجة الحزارة يصعب' 
السيطرة عليها وتؤدى إلى تشنجات عند الطفل وتشبه خالة التهاب الخمى الشوكية 
وفى بعض الأحيان تؤدى إلى الوة 1 

إضافة إلى أن هناك فيروس التهاب الغدة النكفية (أبى اللكيم) وكذلك الحضبة تنتقل 
عن طريق القبلة كما يمكن انتقال بعض الميكرويات والفيروسات من الإنسان البالغ 
عنها التهاب الفدد اللعابية للطفل. كذلك إذا كان 


هناك قبلة ملوثة بخلايا صديدية من فم بلغ وتتقل الطفل عن طريق القبلة فإنها 
تؤدى إلى حدوث نزلة معوية. 

ومساوىء القبلة للطفل لا تنتهى قهناك الفيروسات الكبدية ومنها || 
ينتقل للطفل عن طريق القبلة فى حالة إذا كان الذى قبله خاملا لهذا | 


هوهو 


١‏ تمع 


ث أكثر مما فى التفاح - ولكنه فقير بفيتامين 1 , 


3 فيتا 
اللبتدودة؛ تحتوى على فيتامين 1 وكمية أ قل من فيتامينات ب1 -ب2دث 
البقدونس: غنى بالفيتامين ث . 
الببطاطا: تحتوى البطاطا على ثيتامين 


الخوخ: غنى بالسكر والفيتاميئات وخاصة فيُامين ب2: 
الخس: غنى بالثيتامينات 11- ب - ثه 
هه 0000 
فينامين )١(‏ 
فيتامين (أ) والمعروف باسم ريتينول (186]11101) يوجد طبيعيا في الحيوانات فقط, 

أ ب البيتاكاروتين  68101611©(‏ 196]8) وهذا المركب يوجد في 
جميع الخضروات والفواكه الطازجة ذات اللون الأ أو الأصفرء وعندما يصل مركب البيتاكاروتين مع الغذ 
إلى الأمعاء ‏ تحويله في جدار الأمعاء إلى فيتامين (أ) ويعطي الجزء الواحد من البيتاكا 
0 ويخزن الجسم ما يفيض عن حاجته من فيتامين (أ) داخل أنسجة الكبد والأنسجة الدهنية, 
يتامين (أ) مادة أساسية لتطوير الأجنة قبل الولادة وانمو الأطفال بعد ذلك وهو ضروري بوجه خاص 
عر الام وااسنان ويحافظ على سلمةاللد كما يساع في تكوين الاقوازات ات المخاطية التي تبني المقاومة 
ضد الأمراض, كما يكسب الشخص الحيوية والنشاط ويؤخر الشيخوخة. والاطفال هم أحوج الناس إلى 
فيتامين (أ) لنموهم ووقايتهم من الأمراض. 


على مقاومة الأمراض المعدية. 
وياستمرار نقص الفيتامين يجف الجلد االصاب سواء ك1 ن طفلاً ام بالف ويتساقط شعر الرأس بسبب جفاف 


يا الطلائية إلى الجهان البولي والتناسلي 
والتنفسي والهضمي وتتحول الخلايا التي تقطن هذه الأجهزة إلى خلايا ميتة فيشعر المريض بالتهابات مؤلة 
وخصوصا في مجرى البول. 

وأخطر أعراض نقص هذا الفيتامين هو فقد الإنسان للقدرة على الإبصار ليلا أو ما يعرف بالعشى الليلي 


المصحوب بالتهاب وجفاف ى الدمع والغدد الدمعية والتهاب القرنية والملتحمة مما قد يؤدي إلى ققد البصر, 
وتزول الأعراض الناتجة عن نقص فيتامين (أ) بمجرد تناول المصاب للا: امين (أ) ويشفى 
الشخص وتزول الامه. 

مصادرفيتامين (1): 


* يتواجد فيتامين (أ) في المشتقات الحيوانية التالية: 
الحليب. صفار يدن لم لقان لم اق لخر من ققي تاضيء السمك, البلطي, الجبن القريش» 
كبد العجول» دهن الجاموس. 

فيوجد في الخضروات والفواكه التالية: 

أوراق الحلبة الخضراء, الكرات, الخص البلدي؛ البقدونس, 
الرجلة, الفجل الأخضر, السبانخ, اللفت. ورق العنب. رؤوس الفجلء رؤوس الجزر الأحمر, القلقاس, 
البطاطس, الفول الأخضرء الخيار ١‏ الفلفل الأخضرء القرع, الجميز ا موز التينه 
البلح الطازج, العنبء الجوافة الليمون الحلو, اليوسفي, المانجوء البرتقال التين. 
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اننا لنت انان انان لتحدا لحا لحتنا لمحن لقنن 11 


11 .60 4113015 ال 118101181017 لط انالا 


60358 هط أه لإومامءع مه 75زعاأدلاة 56م08]86‎ 00858١ 
20065, )9( 8م603 300 6580985 01150816 أه 5أعوممما‎ 


800 غأمه00عوقمه/1 0358© عاطووأهاون5 (10) ,5وأولامط 
'0ز1/19 :500165 6856 (11) ,5أ0085© زه وعزرقنااتما مقنناك 
.008511868 ممأه/واع /لاما 300 10زملاا 156 أه 06/185 


6011 لاأمذانال8 أقدره 2د دمعكما 
لااال8 ,لإهاقكاء8 ,واممم]لاهت أه 'رأأورعلامنا ,اوووالالا عممم 
565لا ,005 ةا اللا ودع؟]1أهل .5 :لرأنهع/اامنا اللخ 76:65 ,مولع 
,600610 86 :86615 7رأومع أه ومنه 5لا ,زمأونام نأل 
/50ث ,ددموقلة وااأنم0 :11/1كهك ,انقهصذا اأطولز نم8 5م 

.0أة6 ,اكالالاا ما مؤالالى عله هطدانا لهذا زلها م66 
11166 جنقرومم5 ه/الأنام قيرع 

أقمه مل وولاملاوع ,ط5657:620 .لة زاكاه2 ,لإللتقصصلطة-اع.ا 
.5 :(0الا) 5هلموطواع 8 لإامهو",وممهومةء00 ه وأنائلادما 
0 /زأنمزع/الونا ,قهونا0 .ل زخ6 ,لزأأقمع امنا 010:0مهأ5 ,طاتمرعاممالا 
063 )0) بعامع0 ,اأ6/ال|© وواا م802 هأمة5 بواممم]أاة©. 
685161 ,لإأأق ىهالملا 88]167عنها ,بعالا .5 بنة6 ,ؤلملتانااه5 
61م ,نألا 2ع.ى نالا ,لأأةنهنااومنا ع أدههالا تمكازاق.ع. الا 
.00 ,لزأأمىة امنا 
كعم مده ععرع:116ه 6 14214106 
أء6 6551م ,09 "16 .صول زوومجظ عه |أق© ,319:08 .066 
121 هنال زلوتاءعة|56 عقاوم ,09 131 (اعنواا زنامأةةأمرطب5ه 
5 ,09 14 ولاخ زلامأة5أتمطنا5ة [070731ا5 عومدظ ,09 
165 ناة 180ألع ]0 رمأةةأورطل5 ,09 169 006 زمأمعحوممه6 
.80016 ممع ]6 امه هط 101 
6 :3118 كطاممم وعتطا لهلاتمطبة هط الأبنا قرعمهم اوماع 
16 3800 الاوألاع 15 ع6 مجم رمتأوء انام هط ما قعمع ع ]ممه 
أ 015أنا2 80 أة66 01 .35نو7ألع2ع106م مممعرعأومه معطا ع0ن1001م 
كاملا 1أ16 اأحطانة م لعوهعنمعمة عط اانا مملأوء اميم أهلكنامل 
,565631011 0858© ,(أملزوع) 6ثالاالا ,ع50ث عه 5أوص]نامل 0غ 
10660 |06042عاممناة عاووأة هه 8610 300 اعهع8 ,8 51016 
.6ا86 لهل 72086 هط اأأبنا عن5ذأ /08]نا0ل 


:36 اتهحمذا اأطقلةا «مددعامم2 أعقاومه وملتأه ممما معطاررة رمع 


.00166 أعطاان؟ الأمن مومع.اتقدم و هعم نرمصساعد معنم 


م أوراع 
8 , “15 بعادمعامع5 


أه (اكالالال/ا!) صمناهوتما 5 دعءنمدعع ,عونلا أه لالأوادأالا 1 
ومقووماووع أ8أ025© لإاأعناوامب 5لط) ودأعامووه 15 أملاوع 
(018 0066 ععطأه طئلأبلا 0م0أ08عم0مه صأ ,عمرعنواحه 6 
عأننأنأدما اعهووة5 ا8أ6035 15 اونامعطا ,ؤصمابأناقما 
6 (عطلالالا!) عامع0 اع قعوع8 ععغهلاا أهمملاولة 0م ,(اكاه©) 
لالمعلقعم علمتأتيوانا عطا كه ملل عانلأوتالما عط جره ع2أله1امهه6 
أملاوع ما (7/اع) 5وأومامماء18 عمأرقدمهاده© ,([الاككهم) 
5 ث5لا ما (022) جمأأهلونامت6 عمم2 أهأقده© هط 0ة 

.005 أناامة مقععه 8 وع5 واطوو5أةأ5ناة 


,0016615 وملع6 16 5أ ع6مع2هاممه وطا أه هلالأموزطه ه18 
0 20666165 أقهه! ,01 901/6006 ,508089615 ,5أ5أأمعامة 
55012160 7075هواطم:م ونألمضهأقأناه 1186 2001683 10 15أهأ0116 
119 ]ناءع00 6066ل أقطناة/مه3666)1/ممأضقه: 6  008518/‏ طاأبنا 
ومأعط 3695 0مها ناكا 300 185اقل عونا أه 5همأام,مطق مه 
0 قممق ةماما 1306ممقم ,لاط لفععمونائما لإاوماقوقهمما 
0 59 اه/لها-568 35 لعناة 5هومقطه 86(مثاه اومماو 
658 ما وأ ع لالأعوزماه ععطاممم ,/زاألالأه3 مثرماة لمققههممما 
5 16 10 أم308 300 26ألمأملم مأ كممأأنامة عاطق0أ53ناة 

6 102 أه عازمللاوصمق؟ قط مأ فأعقممما 


:5م605 أقحده )3 عع ادا 

(ا8م00) عأداتاقما قتعلاتة لمظ ,5ارمه ,ؤمقع06 ,5أو008 (8) 
ععوم/ 

67 وماق قو5ع5 تاعقهة8 8 عزمط5 مرووترودم (5) 
(ممققم) 

(5065لنا) لإعنن5 أوءأومامع6 512165 لوأثمنا (ه) 


ععدره رع ]ره 6 
.كأناهالا #عنانه 800 5ؤأاة0 4ه 5و5وهمممم أهوأوه6601 (1) 
00 068هقنااكطا مقصسط 300 دعدوععمرط قومهط© (518ة60 (2) 
5160 300 مملأهماده8 ع5م0618 008580 (3) .008515 
ولتاء1/00 أهأده0© (4) 5ؤصملتاناه5 5016 ل0مه لعولا زدمتئهولاالا 
- ممع طعهع8 0م (8أ08© (5) بأممممعودمدا/! )اوه 0م 
602518 (7) ,أمعم7قو3مة1/! لمولأولاا لمة دنه (6) ,دممأدلا5. 
أه أعقمم! (8) بأمقصعوهمقانا ععأدووام مه قأمقماممام60 


أمبناء ناء دمياط ميناء دمياظ مستمر فى مواكبة العالمية 


2 توقيع العقد بين هيئة ميناء دمياط 
وجهاز الصناعات والخدمات البحرية 


فى إطار السياسة العامة لوزارة النقل. وتنفيذا لتوجيهات السيد المهندس/ محمد لطفى 
منصور وزير النقل. 
والتى تهدف إلى الوصول بالموانئ المصرية إلى أعلى مستويات الأداء واستمراوا قن علوي 
و تحديث و تدعيم إمكانيا ميناء دمياط و الوصول به إلى العالمية. 

تم توقيع التعا: يئة ميناء دمياط وجهاز الصناعات و الخدمات البحرية .. معثلة فى 
الشركة الصوية لإصلاح و بثاء السفن” و ذلك لبناء و توريد عدد 2 لنش 
وقد صرح اللواء بحري/ حسين الهرميل رئب اء دمياط بأن اللنش الأول مزود 
بأحدث وسائل مكافحة التلوث البحرى و يتميز يقدرة فائقة على المناورة العالية و العمل فى 


كافة الظروف و الأحوال الجوية كما أنه مجهز بتحدث معدات التشغيل و تبلغ سعة تجميع 
الزيوت الثقيلة به 48 متر مكعب/ ساعة و تصل سرعته إلى 20 عقدة تساعد فى سرعة 
التوجه إلى موقع الحادثة . واللنش الثاني مخصص لاعمال رباط السفن با ميناء و تصل 
سرعته إلى 8 عقدة و تبلغ قدرته على الشد حوالى 3 طن و هو من أحدث اللنشات التى 
تعمل بالموانئ و مزود بجميع الوسائل المخصصة لمعاونة السفن أثناء تراكيها أو مقادرتها 
أرصفة المينام. 

كما أضاف بأن انضمام اللنشين للخدمة سوف يمثل إضافة لإمكانيات المينا 
مسايرة الزيادة المستمرة فى طاقة الميناء والزيادة المتوقعة فى إعداد || 5 
محطة الحاويات العالمية الجديدة و باقى المشروعات الجارى إنشاؤها بالميناء. 


توقيع عقد بين شركة دمياط الدولية للموانى | 
وشركة شينا هارير الصينية 


اسح ] 


[لر 
مازال التطوير مستهرا فئ ميناء دمياط فى إطار تنفيذ 
المشروع العملاق لبناء أكث أمحطة حاويات فى جمهورية مصر 
العربية والمتوقع وصول:الطاقة الإستيعابية لها إلى 4 مليون 
حاوية مكافئة. 

وقد تم توقيع العقد بين شركة دمياط الدولية للموانى وشركة 
هاربر الصينية لبد يكزيك الممر الملاحى ليصل عمق الممر إلى 
8 متر وعمق أرصفة المحطة التى يبلغ طولها 2300 متر 
إلى 17 متر وعمق دائرة دوران السفن إلى 17 مترء وذلك 
بتكلفة إجمالية قرابة ال 200 مليون دولار تمهيداً لآن يصبح 
ميتاء دمياط هم الموانى المحورية فى حوض البحر المتوسط. 


١ © 4 
111151110 
1111م‎ 


نشأت الديهى يكتب 
نساؤلات الزواع المحرع وسط !عصارالفضائه 
كل الحكاية عيون بهية!! 


بيد أن قصة ذلك الزواج السرى قد انتشرت فى كافة الأوساط بسرعة مذهلة كما 
أصبحت أدق التماصيل متداولة على جميع الألسنة وبين مختلف ا مستويات » وكانت الصدمة 
التى نزلت كالصاعقة على رؤوس الجميع أن ذلك الزواج السرى كان زواج بين “ محارم “ والعيا 
لقد ارتبط الطرفان فى ظروف وملابسات كان الشيطان فيها هو سيد الموقف وا لحاكم بامره » كان 
تلك الزيجة المشؤومة على علم ووعى تام بأن ما يقومان به سيخلف لهما أسوا العواقب حال إكتشافه , لكن 
كان رهانهما يقوم على أساس أن كل شئ مباح فى هذا الزمان » حيث ما عادت هناك محرمات .. أصبحت 
كل الأبواب ممتوحة أمام كل من يحطظ ذلك الميثاق الشيطانى .. لقد أزيلت كل السدود وتحطمت كل 
القيود أمام قوة الباطل وجبروت الحرام . صيغت النظريات لتى تحلل الحرام وتنشر مبادئ الظلم وتثر 
بذورالياس والاحباط .كان طرفى ذلك الزواج يمارسون الرذيلة على مرأى ومسمع من الجميع كان ظنهم 
بأن أحدأ لا ينتبه لما يحدث وإذا حدث وتنبه أحد ما فحتما ولابد أن ينال العقاب المناسب فكيف يجرؤ 


ويتنبه ويرى عورات أصحاب الرذائل 9 


لقد انتشر ذلك النوع من الزواج المحرم إنتشاراً عظيماً وسريعاً فى كافة الأوساط 
وعلى كافة المستويات ويمهور متباينة ومتفاوتة إلى حد مدهش وعجيب فهناك من 
يدفع مائة جنيه وهناك من يدفع مليار جنيه ! ولا عجب فى ذلك على الإطلاق فلكل 
مقام مقال !!! 

والسؤال الملح الآن .. 

هل شعر الجميع بخطورة الموقف ؟ هل أيقن الجميع أن المركب قد تشرف على الغرق 
بين لحظة وأخرى ؟ هل إستيقظ النوام من نومهم ؟ بيد أن تفاصيل هذا الزواج السرى 
المحرم قد باتت قصة تلوكها الألسنة , وهنا أذكر قارئي العزيز بأننى قد تعرضت من 
قبل لهذه النوعية من الزواج ولهذا النوع من المحرمات فى كثر من مقال وى أكثر من 
مناسبة وكنت دائم التحذير من أوخم العواقب التى من المحتم أن تأتى على الأخضر 
واليابس فى هذه الفترة الدقيقة من تاريخ البلاد .. 

الزواج المحرم والسرى الذى أقصده ليس , زواجاً عرفياً ولا زواج مسيار ولا حتى 
زواج متعة وبالتاكيد هو ليس زواجاً رسمياً أو شرعياً؛ لكنه زواج ترعرع بعيداً عن 
الشرعية لكنه كان فى أحضان المؤسسات الرسمية .. إنه الزواج القائم بين السلطة 
والثروة على أرض المحروسة !! ولكن من تقدم أولا وعرض الزواج من الطرف الآخر 
؟ وهل كان هناك رفض أو مقاومة فى البداية ؟ وهل كان هناك شهودا عدول ؟ وهل 
كان هناك مأذون يتمم إجراءات ذلك الزواج ؟ وما هو المهر الذى تم الإتفاق عليه بين 
الطرفين ؟ وما هى أتعاب المأذون ؟ 


تلك الأبواب السبعة والعياذ بالله؛ لذلك لن أجيب على شئ من الأسئلة 
السابقة خصوصا السؤال الخاص ب 

" أتعاب المأذون " 

وهناك بعض الاسئلة التي ليس لها علاقة من قريب أو بعيد بقصة الزواج المحرم 
والذى افتضح أمره مؤخرا بين ' السلطة والثروة ” ولكنها أسئلة وتساؤلات تجول 
بخاطرى بين اللحظة والأخرى والحقيقة لا أدرى لماذا ؟ 


بة على هذه التساؤلات والملاحظات سيفتح علينا أبواب جهنم أو سيفتح علي 


أولاً كم عدد أعضاء مجلس الشعب من رجال الأعمال ؟ 

ثانيها كم عدد أعضاء الحكومة من رجال الأعمال ؟ 

كانتا كم عدد أعضاء مجلس الشورى من رجال الأعمال؟ 

رابعا كم عدد أعضاء لجنة السياسات من رجال الأعمال ؟ 

خامسا كم عدد الكوادر الحزبية من رجال الأعمال ؟ 

كم عدد القضايا اللا أخلاقية التى أرتبطت بأسماء لامعة فى الحزب الحاكم والبرلان 
بمجلسيه ؟ 

كم عدد رؤساء الأحزاب من رجال الأعمال ؟ 

كم عدد الوزراء وكبار رجال الدولة لديهم ابناء من عيال الأعمال ؟ 

كم عدد قضايا الفساد التى تورط يها مسؤلين كبار ؟ 

كم عدد قضايا الفساد التى تم رفع الحصانة فيها عن برلمانيين ؟ 

ما هى مساحة الأراضى التى تم تسقيعها خلال عشرين عاما ؟ 

كم عدد الشركات التى تم بيعها فى إطار برنامج الخصخصة ؟ 

أين ذهبت عوائد الخصخصة ؟ 

ما هى المبالغ التى خسرتها مصر من سوء تقدير وتقييم أصول الشركات المباعة ؟ 
كم عدد رجال الأعمال الذين وقعوا فى مصيدة الفساد بمساعدة كبار المسؤلين ؟ 
ما هو القاسم المشترك الذى يجمع الاسماء التالية : - 

عبد الله طايل. هانى سرور؛ ممدوح اسماعيل, هشام طلعت, رامى لكح؛ توفيق عبده 
اسماعيل. فريد خميس. ...... الغ ؟ 

لا أدرى لماذا تلح علي تلك التساؤلات بصفة مستمرة ؟ أهى حالة مرضية ألمت بى 
مؤخرا ؟ أم هى من النتائج السلبية لإستغنائى عن نظارتى الطبية ؟ لكن هناك شئ 
غريب لا أجد له تفسير وهو رغم إلحاح تلك الأسئلة على إلا أننى لا أريد من أحد أن 
يجيب عليها ولا أريد أن أعرف تلك الإجابات بالمرة وفى النهاية لا أريد إلا الإستماع 
إلى أغنية محمد العزبى ( كل الحكاية عيون بهية ) 
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١ ةق‎ 


تغطية / وسام غنيم 


أولا :النبى محمد (ص) يدعو للأبناء وهم فى أصلاب آبائهم 

لم أذى النبى من آهل الطائف وعرض عليه ملك الجبال أن يطبق عليهم الاخشبين بمكة عندهم 
قال النبى الكريم الرحيم "أرجو أن يخرج الله من أصلابهم من يعبد الله وحده لا يشرك شيئا 
كذاك يرشدنا لمافية صلاح الابن في المستقبل حيث تكون البداية ربانية لا شيطانيا 
سيدنا رسول الله" لو ان أحدكم إذا أتى أهلة قال :بسم الله اللهم جنبنا الشيطان وجنب 
الشيطان ما رزقتنا يولد بينهما ولد لا يصيبه الشيطان أبدا” 

ار الصالحين والصالحات عند الزوا 


نه جيل صالح لان فاقد الشئ 


رسولنا الكريم يدعو لهم وهم نطمه فى رحم الأمهات 

من مظاهر عناية الإسلام بالطفل وهو فى رحم أمه بأنه أمر بصرف نفقه للمرأة المطلقة ثلاثا 
إذا كانت حاملا وهذه النفقة لاجل جنينها وليس لأجلها حيث إذا سقطت نفقتها بطلاقها ثلاثا 
ومن العناية به وقايته مما قد يؤثر على صحته وهو فى رحم أمه ولذا أبيح للحامل إذا خافت 
على أن تفطر فى رمضان كالمريض والمسافر 

ومن مظاهر العناية بالطفل وهى فى رحم أمه تأجيل العقوية التى تستحقها إذا كان ذلك سوف 
يؤثر على المولود اى يقضى عليه مثل قضية جهينة وقضية المرأة الغامرية , 

أذكارالرسول الكريم لنزول الطضل من رحم أمه 

أن لحظات الولادة من اشق اللحظات على الأم وجنينها لما فيه من المشقة والكرب وتكون 
الأم مكروية فيها كربا عظيما ولقد علمنا الرسول (ص) دعاء يقال فى هذه الحالات حيث 
قال دعوات المكروب : “الهم رحمتك أرجو فلا تكلنى الى نفسى طرفة عين واصلح لى شأنى 
لا اله إلا آنت 
منزلاه الططل المتوفى قبل تمامه عند الله كما ذكرلنا رسول الله 

لقد ورد بشأن السقط أحاديث تسر السامعين فعن معاذ بن جبل رضى الله عنه أن رسول 
الله (ص) قال : 

' والذى نفسى بيده أن السقط ليجر أمه بسرره الى الجنة إذا احتسبته * اى صبرت على 


افقده 

أهميه الآذان الذى يؤذن للططضل المولود 

عن أبى رافع قال : رأيت رسول الله صلى الله عليه وسلم أذن الحسن بن على حين ولدته 
فاطمة : وقال بن القيم رحمة الله : وسر التأذين أن يكون أول من يقرع سمع الإنسان كلمات 
النداء العلوى المتضمنة لكبرياء الرب وعظمته والشهادة التى أول ما يدخل بها فى الإسلام 
ومعروف أن الشيطان يفر ويهرب من سماع كلمات الآذان فيسمع شيطانه ما يغيظه فى أول 
لحظات حياته 5 

الاسلام يعد الأولاد من البشريات : 

إن الأولاد نعمة من الله سبحانه وتعالى يهبها لمن يشاء ويمسكها عن من يشاء ولا كانت هذه 
النعمة تسر الوالدين يُشرت الملائكة بهم رسل الله وزوجاتهم. 

قالى تعالى " يازكريا إنا نبشرك بغلام اسمه يحيى لم نجعل له من قبل سميا ” (سورة 


اه الجليل قال تعالى * وامرأته قائعه فضحكت فبشرناها بإسحاق ومن 
وراء اسحاق يعقوب " (سورة هود) ولهذا ذم الله من تبرم من الأنثى لانه تعالى هو الذى وهبها 
كما وهب الذكر والحياة لاتستمر ألا بالذكر والأنثي معا فقال تعالى " يتوارى من القوم من 
سوء ما بشربه أيمسكه على هون ام يدسه فى التراب الاساء ما يحكمون " (سورة النحل) 
النيى عليه الصلاة والسلام يحُنك المولود بالتمرويدعو له + 

- أولا التحنيك (هو مضغ شئ ووضعه فى فم الطفل) ويضع ذلك للطفل ليتمرن على الآكل 
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أن مرحله الطفولة هى اخصب وأطول واهم فترة يمكن للمربى فيها أن يغرس فيها المبادئ 
القومية والتوجيهات السليمة فى نموس وسلوك أبنائه فالفرصة متاحة والإمكانيات متوفرة 
من فطرة سليمة وطفولة ساذجة وبراءة صافية وليونة ومرونة وقلب لم يلوث ونس لم 
تدنس. وفى هذا العدد سنعرض براعة الدين الإسلامى ومنهج النبى صلى الله عليه وسلم 
المستمد منه فى التعامل والتربية مع الأطفال. 


ويقوى عليه والمقصود من التحنيك ان يطمئن 
الطفل ويجعله أمنا على استمرار غذائه والعناية 
به ويخاصة تحنيكه بالتمر الذى ترتفع فيه نسبه 
السكريات التى يتلذذ بها الطفل وفيه كذلك لتمرين 
على استعمال وسيله غذائه الجديدة وهى المص 
بالفم ليالقها . 

حدثنا إسحاق بن نصر حدثنا أبو أسامه حدثنا 
هشام بن عُروه عن أمه عن أسماء بنت أبى بكر 
رضى اللهم عنهما أنها حلمت بعبد الله بن الزبير 
بمكة قالت خرجت وأنا متم . فأتيت المدينة فنزلت 
قباء فولدت بقباء ثم أتيت برسول الله صلى الله 
عليه وسلم فوضعته فى حجره ثم دعا بتمره 
فمضغها ثم تفل فى فمه فكان أول شئ دخل 
جوفه ريق رسول الله صلى الله ثم حنكه بالتمر ثم 
دعا له قبرك عليه. وكان أول مولود ولد فى الإسلام 
ففرحوا به فرحا شديدا لأنهم قيل لهم أن اليهود 
قد افلا يولد لكم "رواه الشيخين" 

لود مولن لكريم الابوين بلقمية الأذكار للأنباء 

ويرشد النبى محمد صلى الله عليه وسلم الأبوين إلى تحصين الأنباء بالذكر لحمايته ويعده عن 
الشيطان ودائماً شكر الله عطائه لهما. 

فلا شك أن الدعاء مجلبه لكل خير وفيه شكر الرحمن الذى يزيد من شكره: قال تعالى "لئن 
شكرتم لأزيدنكم' 'سورة إبراهيم” 

ميراث المولود بمجرد ولادته 

قال رسول الله فى حديثة الشريف : 

لا يرث الصبى حتى يستهل صارخاً قال واستهلاله أن يبكى ويصيح أو يعطس 'صدق رسول 
الله " رواه بن ماجه وصححه الآلباني 

يأمرالرسول بإخراج الزكاه للطفل بمجرد ولادته 

قال رسول الله صلى الله عليه وسلم "فرض زكاة الفطر فى رمضان على كل نفس من المسلمين 
حر أو عبد أو رجل أو أمراه صغير أو كبير صاعاً من تمر وصاعا من شعير" (رواه البخارى 
ومسلم وغيرهم) 

يرحم رسولنا الكريغ الطضل ولو ولد زنا 

عن رحمه النبى بالطفل وحرصه على أن يشب راضعا من ثدى أمه أنه لما جاته المرأة الغامرية 
التى زنت ردها حتى تلد فلما وضعت ردها حتى ترضع طفلها ثم جاءت بالطفل بيده كسره 
خبز دليل على فطامه فأقام صلى الله عليه وسلم عليها الحد (رواه مسلم) 

يحتضل بالأطفال فيوصى بالعقيقة عنهم 

والعقيقة فوائد كثيرة كما ذكر العلماء منهم إبن القيم فهى قربان من الله تعالى وفيها الكرم 
والغلب على الشح وفيها إطعام الطعام وهو من القريات وهى تفك ارتهان المولود عن عدم 
الشفاعة لوالديه أو شفاعة والديه له وأنها ترسيخ للسنن الشرعية ومحاربة خرافات الجاهلية 
وفيها أشاعة نسب المولود وغيرهم. 8 
وير : ينهى الإسلام عن تسميتهم بأسماء قبيحة وغير جائزة شرعاً 

وهذا يدل أن الدين الإسلامى دين رائع كرم الإنسان منذ أن كان نطفه فى بطن أمه وبعث لنا 
رسولنا الحبيب ليرينا ذلك عمليا ولنشكر الله على نعمة الإسلام والتى منحها الله لنا. 


5عاماعلى انتصاات أكتوير 


كيف أعطت حرب 77 أعظم الدروس العسكرية 
لإسرائيل ولكل البشرية؟!! 


بقلم/ ولاء حمزة 


رغم مرور 35 عاما على انتصارات أكتوبر إلا أنه سيظل هذا اليوم فخر لكل مصرى وعريى. فحرب أكتوبر كان له الفضل 
فى تغيير الفكر العسكرى والإستراتيجى والسياسى فى منطقة الشرق الأوسط من ناحية وتغيير نظرة العالم أجمع 
لقدرات مصرمن ناحية أخرى بفضل جيشها ورجالها البواسل.. فإيهام وخداع العدو والتخطيط الجيد والسرية التامة 
كان له الفضل فى إعطاء إسرائيل والعالم درس عسكرى لا ينسى على مر الزمان والتاريخ .فكيف كان التخطيط والإعداد 
وكيف حققت الضربة الجوية الأولى مهامها بنجاح وما هو رأى المحللين العسكريين الأجانب فى قدرات وإمكانيات نسور 
مصروضباطها ...كل ذلك سنتعرف عليه عزيزى القارئ عبر السطور القادمة. 


٠‏ ما مدى نجاح الضربة الجوية الأولى بمضل نسورمصرالأبرار9! 
ذكر المؤرخ العسكرى جمال حماد فى كتابة "العمليات الحربية على الجبهة المصرية" أن إللواء 
محمد حسنى مبارك قادة القوات الجوية يوم 6 أكتوير فى الساعة التاسعة والنصف صباحاً دعا 
إلى إجتماع عاجل فى مقر قيادته وألقى عليهم التلقين النهائي لمهمة الطيران المصرى وطلب منهم 
التوجه إلى مركز العمليات الرئيسى كى يأخذ كل منهم مكانه هناك استعداداً لتنفيذ الضرية 
الجوية المنتظرة فى الساعة الثانية بعد ظهر السادس من أكتوير كان الموعد حيث أنطلقت أكثر 
من 200 طائرة مصرية من 20 مطار وقاعدة جوية فى مختلف أرجاء إنحاء الجمهورية وقد 
استخدمت فى الضربة التى تركزت على الأهداف الإسرائيلية الحيوية فى عمق سيناء طائرات 
طراز ميج 17 وميج 21 وسوخوى 7 وسوخوى 20 وعن طريق الترتيبات الدقيقة والحسابات 
ة التى أجرتها قيادة القوات الجوية تم لهذا العدد الضخم من الطائرات عبور خطة المواجهة 
فى لحظة واحدة. 
- وقد نجحت هذه الضربة الجوية فى تحقيق أهدافها بنسبة 9090 ولم تزد الخسائر على 5 
طائرات مصرية فى زمن قياسي حيث عادت الطائرات المصرية فى الساعة بق 
بعد أداء مهمتها خلال ممرات جوية محددة . أما عن الخسائر الإسرائيلية 
الجوية وفقا لما ورد فى المراجع الموثوق بها هى : شل ثلاثة ممرات رئيسية فى مطارى المليزوبير 
تمادا بالإضافة إلى ثلاثة ممرات فرعية وإسكات حوالى 10 مواقع بطاريات صواريغ أرض جو من 
طراز هوك وموقعى مدفعية وتدمير مركز القيادة الرئيسى فى أم مرجم ومركز الإعاقة والشوشرة. 
فى أم خشيب وتدمير عدد من مراكز الإرسال الرئيسية ومواقع الرادار وقد اشتركت بعض 
القاذفات التكتيكية “ال 28' فى الضربة الجوية وركزت قصفها على حصن من حصون بارليف 
ويقع على الضفة الرملية شرق مدينة بور فؤاد وهى ' حصن بودابست الإسرائيلى”" , 
- ونظرا لنجاح الضربة الأولى فى تحقيق كل المهمات التى أسندت إلى القوات الجوية لذا قررت 
القيادة العامة إلغاء الضربة الثانية والتى كان من المقرر القيام بها ضد العدو فى نفس اليوم 
ولكن قبل الغروب. 


بالنظر للفروق العسكرية بين مصر 

أى هدف عسكرى ضد إسرائيل 

أن القوة المسكرية الإسرائيلية فى هذا الوقت كان فى أوجها خاصة فيما يخص السلاح 
بامجيا. 

- وقال الجنرال ' أنطونى هوكلى" أستاذ التكتيك بالجيش البريطانى "لقد هدم الطيارون المصريون 


فى حرب أكتوير 73 أسطورة السلاح الجوى الإسرائيلى ومن ثم قلصوا دور الدبابات الإسرائيلية 


بة فقال : “لقد خاض الطيارون المصريون أشرس 
فى الوقت الذى كان فيه إسرائيل لا تتصور إمكانية 


بية لحرب أكتوير 
المصرى السورى ت 


والتوجيه السليم والتخطيط المحكم وهذا ما 
كانوا يستعدون لها منذ نكسة 67 ويرى 
حساب المدفعية والمدرعات والمشاة كان 
رئيس هيئة العمليات الأسبق 
خداع ومناجأة العدووراء تحقيق الهدف المنشود 

بد المنعم سعيد " رئيس هيئة العمليات الأسبق والمحافظ 
ث أجرى معه الحوار أ/ عبد الوهاب وحيد 


ية التخطيط حيث تم تكليف عدد محدود من الضباط التخطيط مع 
امهم برسم الخرائط بأيديهم وليس بواسطة خطاطين حتى لا يعرف عنها أحد كما كان 


أولا:الجانب السياسى حيث أهلت للعالم بأن لها حقاً مشروعاً فى 
إسترداد أرضها وأنها يوم أن تفعل ذلك لن تكون مغتصبة للأرض 
سواء تم هذا بالقوة أو بالسلم . 


ليط وتوزيع الأدوار على القوات المختلفة. 
راليعاءأعداد مسرح العمليات عن طريق إنشاء المطارات والطرق والمواقع وشبكات اللاسلكى. 
وَأَخثِر| :رفع الروح المعنوية الشعب والمواطنين لأنهم السند الذى يقف فى ظهر القوات المسلحة. 
هكذا كان الإعداد للحرب وهكذا كان الإنتصار ووفاء أبناء مصر البواسل الأبرار . 

فحرب أكتوير أعاد العزة والكرامة للجندى المصرى بعد سنوات الإنكسار لتظل أعظم وأخطر 


الحروب فى النصف الثانى من القرن العشرين 
مه 1 


منومات إنترناف ككٌيِيونال 


أحدث ما توصل إليه الطبء 
"لد النحل لعلا< تصلب صصغائط الام" 

* لدغ النمل " هو أحدث علاج توصل إليه فريق من الباحثين 
الفرنسيين فى علاج تصلب صفائح الدم الذى يعانى منه 80 
ألف مريض فى فرنسا والذى يؤدى لتدمير الجهاز العصبى 
المركزى وذلك بدلا من إستخدام الكورتيزون أو مضادات الالتهابات 
الأخرى . فالسم الموجود فى بروتين النحل يؤثر على الخلايا العصبية 
وينتشر هذا المرض بصورة كبيرة فى بلدان أورويا الشمالية حيث 
ينتشر بنسبة كبيرة بين السيدات الشقراوات ذات العيون الزرقاء . 


من توادرعالم الحيوان ١‏ 
» إستخرج “الاطباء 13 كزة جولف من معدة كلب من 
فصيلة لابراذور بغدما التهمها أثناء أصطِجابه فى نزفات 
يوميه غلى مدى شهور حول ملعب جولف باسكتلندا ٠‏ 
»* قتلت أسراب نحل فى الصين ثلاثة أشخاص فيما قتل 5١|‏ 
ثلاثة آخرون أثناء محاولتهم الإبتعاذ عن تلك الأسراب 
وقالك وسائل الأعلام ‏ أن شاحنة .محملة بالغشرات: من 
.خلايا الذحل اصطدمت بسيازة وانقلبت قرب أقليم ' جيلين." فانطلقت أسراب 
التمل تحوم.فى موقع الجادث ٠‏ 5 


أشكال الناس كأجناس الطير: 

قال مالك بن دينار : لا يتفق اثنان فى عشرة إلا وفى أحدهما وصف من الأخر 
فان أشكال الناس كأجناس الطير ولا يتفق نوعان فى طيران إلا لمناسبة بينهما 
وقد رثى يوماً حمامة مع غراب فعجب الناس من اقهما وييسا فى شكل واحد 
فلما مشيا فإذا هما أعرجان فقالوا " من هاهنا اتفقنا ” 


رغم المذابح الاسرائيلية . . الأمل الفلسطينى أبدأ لا يموت 

رغم المذابح الإسرائيلية البشعة التى ترتكب يومياً ضد الشعب الفلسطينى 
الشقيق إلا أن الأمل الفلسطينى أبدأ لن يموت . . فقد ذكر جهاز الإحصاء 
المركزى الفلسطينى أن معدلات المواليد قد أرتفعت ووصلت إلى ( 1000 ) مولود 
شهريا !! ووصل تعدد فلسطين فى نهاية 2007 إلى أكثر من 5 ملايين نسمة 
وان عدد السكان الفلسطينين قد يتساوى مع اليهود فى إسرائيل البالغ عددهم 
5 إسرائيلى بعد عامين من الآن خلال 2010 م. 


عجاتب وأسرا رلضظ الجلالة : 

أثبت الباحث الهولندى " قان دير هوفين ' أن قراءة القران خاصة حرف ال " ه" فى 
كلمة الله تعالج أصعب الأمراض النفسية وتبعث على هدوء الأعصاب فكلمة "الله ” 
بحروفها الخمسة لها فعل مدهش فعند النطق بحرف الألف بالعربية والدى ينطق من 
المنطقة التى تعلو منطقة صدر الإنسان تكون البداية لعملية تدريبية تنظم التنفس 
ويأتى حرف اللام حيث يقوم بعمل وقف لمدة تقل عن الثانية وذلك بمثابة راحة يستعد 
بها الإنسان لنطق أقوى وأنقى الحروف وهو حرف ال " ه ' بالعربية وهى الحرف 
الذى يربط رئتى الإنسان بالقلب وينظم ضرياته . 

وأختتم الباحث هذه الدراسة بذكر أن تكرار من يعانى من مرض نفسى أو عصبى 
لكلمة الله لاعداد تتراوح بين 10 وألف حسب القدرات يبعث على الهدوء . 


...ا 


إنترناشيونال تدعوك للإبتسامة: 
ع ا 0 ٠.قلم‏ يخرج 
أحد منهما حتى الآن) 


5 رقب لخرزة فده وى 


خلطة لتنعيم الشعرفى ساعتين 
- 5 ملاعق مايونيز 
- 2 ملعقة كريم بارشوت 
- 2 ملعقة حمام زيت صبار 
-1 ملغقة كال تل 
- 1 ملعقة حبة البركة مطحونة 27 
- نخلطهم مع بعض ونضعه على الشعر لمد ساعتين ثم يفسل ا 
الشهر جيدا. 7 
للحصول على بشره صافيلة بدون حبوب أوبقع ١‏ 
- بياض بيضه + قطرات من عصير حامضى 
يمزج الخليط ثم يوضع على الوجه لمدة ربع ساعة 
) ثم غسل الوجه بماء بارد 
ملحوظة: أثناء وضع الماسك لا تتكلمى أو تبتسمى 
/ 


كثيرا 
الأطعمة التى تحرق الدهون 
- فاكهة الكريب فروت ويمكن أن يرش عليه سكر 
الريجيم 
- الشاى الأخضر ويحرق من 70 إلى 80 سعر حرارى يومياً 
- الأطعمة كثيرة التوابل حيث تجعلك تعرق وتحرق الدهون 
- لبن قليل الدسم / خالى الدسم 
- الماء حيث يوصى بشرب 8 أكواب من الماء الدافئ 
- القرفة حيث يوضع ربع ملعقة قرفة مع الطعام فيقلل من مستويات السكر 
- البروتين فهو يساعد على بناء العضلات وكلما زادت العضلات كلما أحرقت دهوناً 
أكثر. 
أشفقدى من وزنك 4 كيلو فى الأسبوع 
- وجبة الأفطار : 2 قطعة توست مع كوب عصير خالى السكر أو قطعة جبن قريش 
فى حجم البيضة 
- وجبة الغداء: قطعة لحم أو صدر فراخ مع 3 ملاعق أرز أو مكرونة 
- وجبة العشاء : بيضة مسلوقة أو فول فى فنجان 3 
- وأهم شئ المشى على الأقل ساعة يوميا وشرب المياه مفيداً جداً. 
فناع للعين المرهقة 1 
- ملعقة عسل + ملعقة حليب لله 
- يمزج الخليط ويوضع على العين لمدة 3 دقائق ثم 0 
: بارد 1 ١‏ 
- ثم توضع كمادات بماء الورد البارد على العين لمدة 7 ١‏ 
5 دقائق 
الإزالة اسمرارالرقبة 
- ملعقة عسل + ملعقة ليمون 
- 8 قطرات زيت زيتون + بياض بيضه 
- تدهن على الرقبة وتظل لمدة نصف ساعة ثم تغسل ثم أدهنى الرقبة بكريم مرطب 
خلطة سحرية لإزالة الكرش 
- شاى أخضر / نعناع أخضر 
- قشر رمان / زنجبيل أخضر 
- يغلى الماء ثم تضاف إليه جميع المقادير السابقة ويترك خمس دقائق يطبخ 
3 مرات باليوم من دون سكر (بعد الأكل بساعة ) 
ة تظهر بعد أسبوعين. 
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ونهنا ,نت جومورن إرمه ربط عبرم رات 
ادوع ماين جره اخره 


المدنى لمان سلامة مصالح عملاثها . 
6 إدارة واعية ومدربة ذات خبرة كبيرة فى هذا المجال .. 


شاط الشركة .- 

0 تخزين جميح انواع الحاويات الفارخة والمملوءة بجميع انواع البضائع 
الواردة والتر انزيت للعملاء. 

٠‏ توفير ساحات مكشوفة ومخازن مغلقة باسعار تنافسية وبمساحات 
كبيرة , 

٠‏ مجهزة سباحات خاصة لتخزين الحاويات الثلاخة والمبردة. 

0 تخزين السبارات بجميع انواعها والااوناش والمعدات والسيحب لاى . عدد حتى ولو تتيارة واحدة من الرسالة. 

0 إمكانية السحب الجزثى للرسائل حسب الحاجة بدؤن حد أقصى . 

0 تفريغ مشمول الحاويات لحظة وصولها بالمخازن أو الساحات واعاذة 

إ(( الفازغ فور التفزيخ مما يوفر للعميل غرامات التااخير.. 

© إستقبال وتعبئة الحاويات بالبضائع الصادرة > 

© تقديم الخدمات المطلوية بتسهيلات شديدة تتميز بالسهولة والسرعة 
والمرونة ٠,‏ 

0 بها مجمح جمركى متكامل لنهو الاجراءات الجمركية فى أسرع ؤقت 
وبطريقة مبيكنة متصلة بالحاسب الآلى لمصلحة الجمارك. 

موتهنا > 

6 الموقع على تلاقى الطرق ١‏ القاهرة <الإتكندرية برج يي 

القرب من المناطق الصذاعية وخاصة برج العرب وهدينة السادات 


' الادارة“أول طريق,مدينة برج العرب المتفرع مَْنْ:ظيريق مينده)/ عغله ذه لذه؟1 ملع عدوط:مع1]© لمر ' 


إسكندزية مسدلا وميا - مدآ أرعوعدآ . 

ع سكند .- ١‏ 4 : 3 62+ 4485671ك 03(4485670) :101 

القاهرة الصحراوى كينج مريوط - الإشكنذرية 75 :م1 
ا الل 6 394 012 :لنطهك/1 
اكسن: 5861106 05(14) 


ا حدمة: تأعدامام © اعمطمعم :اتهمدط ١‏ 
اي ا 


من بابا صلاح الشربينى بقطاع النقل تم بحمد الله زفاف الدكتور هيثم عادل 
البحرى ألف مبروك للعروسبين سلوى صلاح عبدالبصير الاكتور بكلية الترب 0 
الشربينى وعريسها الأستاذ/ أحمد بشيز ٠‏ على الآنسة هية خليل السيسى ألف ميروك 


توقال لوجيستيكا تمتفل بإفغطارها السنوى 
أحتفلت شركة توتال لوجيستيكا للملاحة بالإفطار السنوى بقاعة مولاتى بحدائق المنتزة وذلك 
بحضور أ/ تامر موسى المدير العام وأ/, محمد مصيلحى رئيس غرفة ملاحة الإسكندرية ورئيس 
شركة فينمار للملاحة وأ/ سعيد على رئيس غرفة ملاحة السويس والبحر الأحمر ورئيس شركة 
كوسكودوم والمهندس/ مروان السماك رئيس مجلس إدارة شركة ميد ليفنت والمهندس/ مدحت 
القاضى نائب رئيس مجلس إدارة شركة كادمار للملاحة وممثلين كبرى الشركات الملاحية هذا 
ويعد الإفطار إحتفلت الشركة بتوزيع الجوائز على كل من ساهم وسعى فى الإرتقاء بالشركة وعلى 
رأسهم أ/ محمد مصيلحى والمهندس مروان السماك مع ذكر جهود العاملين بالشركة وجهود أ/ 
ياسر المدير الإدارى 


رياضة وسياحة 
بغندق مريديان هليوبوليس 
التقى مؤخرا محبى رياضة التنس على ملاعب نادى هليويوليس الرياضى 
تحت تنظيم 'مارجريت خطاب” أحدى عضوات النادى و لاعبة تنس قديرة 
فيها رواد سيدات ورجال من توادى الرياضة بأنحاء الجمهورية. وكان فندق مريديان 
هليويوليس احدى رعاة البطولة. 


تم حصول السيد/ أحمد محمود على الجنزورى على ماجيستير إدارة الأعمال 
|[ من الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى - ألف مبروك 


جيد جدا 


]| تهنئة بمناسبة حصولهما على ديلوم العلاقات 
/ العامة بالهيئة العامة لميناء بورسعيد. 


10190905902 كت 7 اط 
يظهر في الصورة التذكارية ممدوح فرج مدير عام فندق مريديان هليوبوليس مع مديرى 
الفندق ومارجريت خطاب مع لاعبى البطولة. 


ولاء السيد الخياط 2 هدى وسام الديخ: ١‏ 


إحتفل الربان فاروق عبد 
الموجود بعيد الميلاد الرابع 
الحفيده أدهم وسام 


بلال أحمد الجبالى 
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5 5لة عع]ع الله ع ٠‏ 
عاناأع ءاوه آأما ٠‏ 
5عع7/1ع5 11مصطصلنا5 ٠‏ 


290006011 5 51لا5 لإأأناع 56 ٠‏ 


معاع لمعت 
جاع لمم 


71 املاوع ,هماهت ,وأاممه ناعللا ,اعم 51 نوع 29 
7 88 2414 202+ تزه 44 99 2414 202+ :زعممطاط 
ه.أ أمزه.عدمهة©59عان؟ :اأمجمع ‏ حرمى.ام]أحمه.عممه نم أأومع/لا 


